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DAS GESCHAFTSJAHR 2025

Umsatzerldse Betriebsergebnis
11,2 Mio. EUR 98 TEUR
Vorjahr: 10,2 Mio. EUR Vorjahr: 122 TEUR
EBITDA Jahresergebnis
0,2 Mio. EUR 30 TEUR
Vorjahr: 0,2 Mio. EUR Vorjahr: 168 TEURR
Investitionen Ergebnis pro Aktie
0,1 Mio. EUR 0,01 EUR
Vorjahr: 0,1 Mio. EUR Vorjahr: 0,03 EUR
Operativer Cashflow Mitarbeitende zum 31.12.2025

0,5 Mio. EUR 69

Vorjahr: 0,7 Mio. EUR Vorjahr: 69
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1. An unsere Aktionare
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1.1 Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Geschiftsfreunde,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

auch 2025 war gepragt von schwacher Konjunktur, geopolitischer Unsicherheit und verhaltenen Investitionen
—in Deutschland wie in Neuseeland. Umso erfreulicher ist es, dass REALTECH sich trotz des schwierigen wirt-
schaftlichen Rahmens positiv weiterentwickelt hat und die Liquiditat gestarkt sowie der Konzernumsatz um
rund zehn Prozent gesteigert werden konnten. Obwohl der strategische Fokus klar auf SAP-L6sungen und Kun-
den ausgerichtet wurde, konnte auch unser ITSM-Geschaft weiterhin einen verlasslichen Beitrag leisten.

Strategische Fokussierung auf SAP, Kl und BTP

Die wachsende Nachfrage nach hybriden SAP-Szenarien und Kl-gestitzten Erweiterungen hat im Geschaftsjahr
2025 unsere strategische Ausrichtung bestimmt. Wir haben gezielt in SAP Application Lifecycle Management,
die SAP Business Technology Platform (BTP) und Business Al investiert und werden dies fortsetzen. Mit dem
REALTECH aiLAB biindeln wir unsere Kompetenzen und ermdéglichen Kunden einen schnellen, praxisnahen Zu-
gang zu relevanten KI-Szenarien — auch wahrend laufender Transformationen und bei komplexen Systemland-
schaften.

Partnerschaft mit dem Value Al Institute

Ab 2026 bieten wir erstmals ein Business Al Strategy Advisory an. Damit unterstiitzen wir Unternehmen dabei,
KI-Potenziale frih zu erkennen, SAP-Landschaften strategisch weiterzuentwickeln und tragfahige Umsetzungs-
wege zu definieren. Wir begleiten Kunden damit nicht nur technologisch, sondern bereits bei der konzeptio-
nellen Ausrichtung ihrer Kl-Initiativen.

Die Partnerschaft mit dem Value Al Institute bildet hierflir eine wichtige Grundlage: Sie erweitert unser
Know-how in den Bereichen Kl und Clean-Core-Modernisierung, starkt unsere Prasenz auf Entscheider-Ebene
und erschlielt zusatzliche Wachstumschancen. Sowohl fiir unsere Kunden als auch fiir REALTECH entstehen
daraus vielfaltige neue Perspektiven.

Operatives Geschift und Organisation

Unsere neuseelandische Tochtergesellschaft hat auch 2025 wesentlich zur Ertragskraft des Konzerns beigetra-
gen und die deutsche Landesgesellschaft — trotz einmaliger Sondereffekte — eine stabile operative Entwicklung
gezeigt. Die im vergangenen Jahr umgesetzten strukturellen Anpassungen, einschlielRlich der Verkleinerung
des Vorstands, schaffen eine effizientere Kostenbasis und unterstiitzen unser Wachstum in den strategischen
Kernbereichen.

Dank und Ausblick

Die hervorragende Entwicklung ware ohne das hochmotivierte und anhaltend starke Engagement unserer Mit-
arbeitenden und Kooperationspartner in Deutschland und im Ausland nicht moéglich. Mein Dank gilt daher
auch fir das Jahr 2025 unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre hohe Professionalitdt und ihren
groRen Einsatz sowie dem Aufsichtsrat fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit und natdrlich — last but not
least — lhnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére, fiir Ihr anhaltendes Vertrauen.
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Flr 2026 erwarten wir eine weiter gestarkte Marktprasenz und Geschaftsentwicklung mit Fokus auf die kom-
plexen Bedarfe der SAP-Kunden und deren Business-Transformation durch Kinstliche Intelligenz. Dazu inves-
tieren wir gezielt in den Aufbau von Kl-Expertise sowie Methoden- und Businesskompetenz. Diese Investitio-
nen beeinflussen zwar kurzfristig das Ergebnis, sichern jedoch langfristiges Umsatzwachstum und neue Ge-
schaftsperspektiven.

Fur den Vorstand

lhr Daniele Di Croce

CEO der REALTECH AG
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1.2 Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

mit dem folgenden Bericht mochten wir Sie gemald § 171 Abs. 2 AktG Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2025 und das Ergebnis der Prifung von Jahres- und Konzernabschluss 2025 informieren.

Der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2025 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Priifungs- und Kon-
trollaufgaben mit groRer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Unternehmensleitung regelma-
Rig beraten und die Geschaftsfiihrung sowie die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft eng begleitet und tiber-
wacht. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat fortlaufend, zeitnah und umfassend tber alle fir das Unter-
nehmen wesentlichen Sachverhalte. Dazu zdhlten insbesondere die Entwicklung des Konzerns, der Geschafts-
verlauf mit Schwerpunkt auf Umsatz und Betriebsergebnis, mogliche Akquisitionen, geplante Investitionen,
das Chancen- und Risikomanagement, die Risikosituation sowie grundlegende Aspekte der Unternehmenspla-
nung und -steuerung.

Im Mittelpunkt der Sitzungen und Beratungen standen der kontinuierliche Austausch (iber die finanzielle Lage
und die strategische Ausrichtung der Gesellschaft sowie die moglichen Auswirkungen neuer technologischer
Entwicklungen — insbesondere im SAP- und KI-Umfeld — auf Umsatz und Ertrag. Dariiber hinaus befasste sich
der Aufsichtsrat intensiv mit potenziellen zukiinftigen Geschaftsmodellen sowie mit der strategischen Weiter-
entwicklung und Neuausrichtung des Unternehmens. Besonderes Augenmerk galt der Steigerung der Ertrags-
kraft und der Sicherung der Liquiditat — stets im Einklang mit einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung
und langfristigen Zukunftsaussichten.

Alle Aufgaben sorgfaltig wahrgenommen

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2025 die ihm nach Gesetz, Satzung und seiner Geschéaftsordnung
obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben sorgfaltig wahrgenommen. In den Sitzungen wurden die anste-
henden Sachthemen diskutiert und Beschliisse Uiber zustimmungspflichtige Geschafte gefasst. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens kontinuierlich beraten und lber-
wacht. Wir konnten uns dabei stets von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaRigkeit der Vorstandsarbeit tber-
zeugen. Die Risikosituation und das Risikomanagement waren stets Bestandteil der Beratungen. Abweichun-
gen vom geplanten Geschaftsverlauf erlduterte der Vorstand in regelmaRigen Berichten. Dies beinhaltete auch
Informationen liber Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friiher berichteten Zielen sowie Abwei-
chungen des Geschaftsverlaufs von der urspriinglichen Planung (Follow-up-Berichterstattung, Rolling Forecas-
ting).

Zu den Sitzungen erhielt der Aufsichtsrat regelmaRig schriftliche Berichte durch den Vorstand. Nach sorgfélti-
ger Prifung und Beratung fasste der Aufsichtsrat zu den entscheidungsrelevanten Themen, soweit erforder-
lich, Beschliisse. Uber die Aufgaben von Vorstand und Aufsichtsrat berichtet auch der Abschnitt Erklarung zur
Unternehmensfihrung.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2025 fanden vier ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats statt, jeweils zwei pro Halbjahr. Vor
dem Hintergrund strategischer Geschéaftspotenziale sowie neuer Markt- und Technologieentwicklungen im
SAP- und KI-Umfeld standen insbesondere die Themen Liquiditatssicherung, Umsatzentwicklung, neue Pro-
duktideen und Kostenstrukturen wiederholt im Mittelpunkt der Beratungen.



REALTECH AG 2025 | An unsere Aktionare

In seiner ersten Sitzung im Berichtsjahr, am 25. Marz 2025, beschaftigte sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit
der Jahresabschluss- bzw. Konzernabschlusspriifung 2024. Die vorgelegten Unterlagen wurden eingehend er-
ortert und mit dem von der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer, PKF Wulf Gruppe KG, Balingen
(vormals: PKF WULF & PARTNER Partnerschaft mbB, Stuttgart), besprochen.

An der Bilanzsitzung am 25. Marz 2025 nahm der Abschlusspriifer teil. Das Abschlussprifungsteam hat dabei
ausfuhrlich tGber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung berichtet und samtliche Fragen des Aufsichtsrats
umfassend beantwortet.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer ohne Einwendungen zuge-
stimmt.

In der Bilanzsitzung hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Aufsichts-
rat war mit dem zusammengefassten Lagebericht des Vorstands ebenfalls einverstanden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben den Vergiitungsbericht gemall § 162 AktG erstellt. Der Vergitungsbericht
wurde durch den Abschlussprifer gemalRk § 162 Abs. 3 Satz 2 AktG dahingehend gepriift, ob die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG entsprechend beriicksichtigt worden sind.

Die zweite Sitzung des Aufsichtsrats fand am 30. Juni 2025 statt. In dieser Sitzung befasste sich der Aufsichts-
rat eingehend mit der Geschaftsentwicklung des Konzerns sowie mit dessen Vermdégens- und Finanzlage und
dem Stand der Umsetzung der Unternehmensstrategie. Darliber hinaus setzten sich Aufsichtsrat und Vorstand
umfassend mit der aktuellen Risikosituation auseinander —insbesondere vor dem Hintergrund der angespann-
ten gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, der Umsatzentwicklung im Konzern und der weiteren
Wachstumsperspektiven.

In der dritten Sitzung des Aufsichtsrats am 9. Oktober 2025 wurde eine personelle Veranderung im Vorstand
erortert. Nach (iber zehn Jahren Tatigkeit schied Dr. Bernd Kappesser zum 31. Dezember 2025 aus dem Vor-
stand aus. Mit der im Dezember 2025 unterzeichneten Ausscheidenvereinbarung wurde die Bestellung von Dr.
Kappesser zum Vorstand einvernehmlich zum genannten Datum vorzeitig beendet.

Im weiteren Verlauf der Sitzung wurden die aktuellen finanziellen Eckpunkte sowie die Geschaftseinschatzung
fr das zweite Halbjahr vorgestellt. Daran schloss sich eine intensive Diskussion (iber die Perspektiven des be-
stehenden Produktportfolios an. Ein besonderer Schwerpunkt lag dabei auf der verstarkten strategischen Aus-
richtung auf die Potenziale des SAP-Marktes.

Darliber hinaus verabschiedete der Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung 2025 auf Basis des weiterhin gilti-
gen Deutschen Corporate Governance Kodex vom 28. April 2022.

Die vierte und letzte Sitzung im Geschaftsjahr fand am 4. Dezember 2025 statt. Gegenstand der Sitzung waren
die Darstellung der aktuellen Umsatz- und Finanzlage sowie eine ausfiihrliche Diskussion tber das Budget der
Gesellschaft flir 2026 sowie die Mehrjahresplanung 2026 bis 2029. Ein besonderer Schwerpunkt lag auf dem
Investitionsbudget.

Die Beschliisse des Aufsichtsrats wurden regelmalig in den Sitzungen gefasst — mit Ausnahme von per Umlauf-
verfahren gefassten Beschliissen. An der Sitzung vom 25. Marz 2025 nahmen zeitweise die Wirtschaftspriifer
der in der Hauptversammlung 2024 gewéahlten Wirtschaftsprifungsgesellschaft teil. Bei den Sitzungen des Gre-
miums waren alle Aufsichtsratsmitglieder anwesend. An allen Sitzungen nahmen auch die Mitglieder des Vor-
stands teil. Aufgrund der Zusammensetzung aus nur drei Mitgliedern sind im Aufsichtsrat der REALTECH AG
keine Ausschiisse eingerichtet. Samtliche Mitglieder entscheiden daher liber alle Gegenstande der Arbeit des
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Aufsichtsrats. Gemals § 107 Abs. 4 Satz 2 AktG erfillt der Aufsichtsrat zugleich die Aufgaben des Priifungsaus-
schusses.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beschaftigt sich regelmallig mit den Corporate-Governance-Regelungen im Unternehmen.
Ausfihrliche den Aufsichtsrat betreffende Informationen finden sich im entsprechenden Kapitel des Finanzbe-
richts. Im abgelaufenen Jahr haben Aufsichtsrat und Vorstand die Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der noch giiltigen Fassung vom 28. April 2022 mit den dort genann-
ten Abweichungen erortert und am 9. Oktober 2025 die gemeinsame Entsprechenserklarung 2025 verabschie-
det. Die vollstandige Erklarung ist auf der REALTECH-Internetseite im Bereich Investoren unter der Rubrik Cor-
porate Governance sowie in diesem Finanzbericht nachzulesen. Der Aufsichtsrat nahm und nimmt regelmaRig
an Aus- und FortbildungsmaRnahmen teil. Diese fanden auch im Jahr 2025 mehrheitlich digital statt. Dabei
stand flr den Aufsichtsrat eine professionelle Fortbildungsplattform zur Verfligung.

Jahres- und Konzernabschluss 2025

Der Jahresabschluss 2025 der REALTECH AG sowie der zusammengefasste Konzernlagebericht fir die
REALTECH AG und den Konzern sind, unter Einbeziehung der Buchfiihrung, von der in der Hauptversammlung
am 13. Mai 2025 zum Abschlusspriifer gewahlten und vom Aufsichtsrat mit der Priifung beauftragten PKF Wulf
Gruppe KG, Balingen (vormals: PKF WULF & PARTNER Partnerschaft mbB, Stuttgart), geprift und mit dem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Gleiches gilt fir den Konzernabschluss 2025 nach
IFRS sowie den zusammengefassten Konzernlagebericht.

Samtliche Abschlussunterlagen sowie die Priifungsberichte der Abschlusspriifer haben dem Aufsichtsrat recht-
zeitig vorgelegen und wurden im Beisein der Priifer erértert. Dazu gab es, zusammen mit den verantwortlichen
Priifern der PKF Wulf Gruppe KG, Balingen (vormals: PKF WULF & PARTNER Partnerschaft mbB, Stuttgart), am
26. Marz 2026 eine Sitzung von Aufsichtsrat und Vorstand. Darin erfolgte eine miindliche Darstellung der Pri-
fungsergebnisse 2025 durch die Wirtschaftsprifer nach Erlauterung der Priifungsschwerpunkte.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Prifung durch die Abschlussprifer angeschlossen und nach dem
abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Prifung festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind. Der
Aufsichtsrat hat am 26. Marz 2026 den Konzernabschluss 2025 sowie den zusammengefassten Konzernlage-
bericht 2025 gebilligt und den Jahresabschluss 2025 der REALTECH AG festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und dem Geschaftsfiihrer der neuseelandischen Tochtergesellschaft so-
wie allen Mitarbeitenden fiir ihr groRes und ausdauerndes Engagement in diesen insbesondere weltpolitisch
anspruchsvollen Zeiten. Zudem danken wir allen Kunden und Partnern fiir ihr in REALTECH gesetztes Vertrauen.

Leimen, 26. Marz 2026

Fur den Aufsichtsrat

Dr. Martin Burmann

Aufsichtsratsvorsitzender REALTECH AG



2. Zusammengefasster
Lagebericht und
Konzernlagebericht

Der nachfolgende Bericht stellt eine Zusammenfassung des Lageberichts und Konzernlageberichts der
REALTECH Aktiengesellschaft (REALTECH AG oder AG) fiir das Geschiftsjahr 2025 dar. Er bietet einen Uberblick
Uber die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des REALTECH-Konzerns (REALTECH, Konzern
oder Gruppe) sowie der AG im Geschaftsjahr und beleuchtet die prognostizierte zukiinftige Geschaftsentwick-
lung sowie bedeutende Risiken und Chancen fiir die Unternehmensentwicklung. Sofern nicht ausdriicklich auf
die AG Bezug genommen wird, beziehen sich die Aussagen auf den Konzern. Aufgestellt wurde der Konzernab-
schluss 2025, auf den dieser Lagebericht Bezug nimmt, nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und nach den erganzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften gem. §315e Abs.1 Handelsgesetzbuch (HGB). Der Jahresabschluss der AG fiir das Geschéftsjahr 2025
wurde nach den deutschen handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften erstellt.
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2.1 Grundlagen des Konzerns

2.1.1 Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit
Rechtliche Konzernstruktur

Die REALTECH AG ist die Holding des REALTECH-Konzerns. Dessen wirtschaftliche Entwicklung wird anteilig
durch die hundertprozentige und einzige Tochtergesellschaft, REALTECH Ltd., Auckland, Neuseeland,
mitbestimmt.

Geschaftsmodell des REALTECH-Konzerns

Der REALTECH-Konzern vereint seit 1994 technologische Spezialisierung mit einem Schwerpunkt auf SAP sowie
einem agilen, international ausgerichteten Organisationsmodell. In den Segmenten ,Deutschland“ und
,Asia-Pacific” agiert das Unternehmen mit vernetzten, flexibel skalierbaren Teams, die schnell auf die dynami-
schen Anforderungen des SAP-Marktes reagieren. Der strategische Fokus liegt auf Losungen und Services flr
das Application Lifecycle Management (ALM), die SAP Business Technology Platform (BTP) und cloudbasierte
Erweiterungsentwicklung.

Das diversifizierte Geschaftsmodell basiert auf stabilen und skalierbaren Erlésstromen aus Lizenzverkaufen,
SaaS- und Abonnementmodellen, Managed Services und Professional Services. Erganzt wird diese Struktur
durch einen effizienten Multi-Channel-Go-to-Market-Ansatz, der Direktvertrieb, digitale Kanale und ein globa-
les Partnernetzwerk verbindet und eine hohe Marktdurchdringung sowie internationale Skalierbarkeit sicher-
stellt.

Das Leistungsportfolio wird durch SAP-integrierte IT-Service-Management- und CMDB-Funktionalitdten erwei-
tert. Diese ermdoglichen eine enge Verzahnung von SAP-Change-, SAP-Incident- und SAP-Transportprozessen
mit zentralen ITSM-Systemen und schaffen als Single Source of Truth eine belastbare Datenbasis fiir den
SAP-Betrieb. Dadurch werden Automatisierungspotenziale gehoben, Prozessrisiken reduziert und regulatori-
sche Anforderungen effizient unterstitzt.

Durch die Kombination von Softwareldsungen, Serviceangeboten, Multi-Channel-Vertrieb und strategischen
Partnerschaften verfligt REALTECH Uber ein robustes, wachstumsorientiertes Wertschépfungsmodell. Kontinu-
ierliche Investitionen in innovative Technologien — insbesondere in den Bereichen Kiinstliche Intelligenz (KI),
Integrationsarchitekturen und Cloud — starken die Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns nachhaltig und schaffen
die Grundlage zur ErschlieBung neuer Marktpotenziale.

Der REALTECH Konzern generiert seine Einnahmen durch ein konstant diversifiziertes Geschaftsmodell, das
verschiedene Einnahmequellen umfasst:

1. Lizenzverkdufe: Der einmalige Erwerb einer Lizenz ermdglicht es unseren Kunden, die jeweilige Soft-
ware dauerhaft zu nutzen. Diese Einnahmequelle richtet sich vor allem an Unternehmen, die eine lang-
fristige Investition in ihre IT-Infrastruktur bevorzugen.

2. Software-as-a-Service-Modelle (Abonnements): Unsere SaaS-Losungen geben Kunden die Moglich-
keit, REALTECH-Software auf Abonnementbasis zu nutzen. Dieses Modell bietet Flexibilitat und Skalier-
barkeit, da Kunden nur fir die tatsachlich genutzten Dienste zahlen und jederzeit auf die neuesten
Versionen und Updates zugreifen kénnen.
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3. Managed Services: Mit unseren umfassenden Managed Services ermdglichen wir es Kunden, ihre SAP-
Systeme von REALTECH verwalten und warten zu lassen. Diese Dienstleistung beinhaltet die Uberwa-
chung, Optimierung und Sicherstellung der Systemverfiigbarkeit, sodass unsere Kunden sich auf ihr
Kerngeschaft konzentrieren kdnnen.

4. Professional Services: REALTECH Professional Services umfassen Beratungs- und Implementierungs-
dienstleistungen, die speziell auf die individuellen Bedirfnisse unserer Kunden zugeschnitten sind, und
unterstlitzen bei der Planung, Implementierung und Optimierung von SAP-Losungen, um maximale
Effizienz und Wertschépfung zu erzielen.

Geschiaftssegmente und Organisationsstruktur

Wir organisieren uns in allen operativen Businesseinheiten in agilen, miteinander vernetzten Teams, die in
erster Linie an konkreten Kundenlésungen arbeiten. Dies ermdglicht uns, auch weiterhin flexibel und schnell
auf die individuellen, durch die Digitalisierung getriebenen Kundenbeddrfnisse zu reagieren.

Die Berichterstattung der REALTECH besteht aus den Segmenten ,,Deutschland” und , Asia-Pacific”. Dabei um-
fasst das Segment ,,Deutschland” die REALTECH AG und das Segment , Asia-Pacific” die REALTECH Ltd. in Neu-
seeland.

Detaillierte Informationen sind im Konzernanhang im Bereich Segmentberichterstattung (Teilziffer 5.2) zu
finden.

2.1.2 Unternehmenssteuerung

Der REALTECH-Konzern ist dezentral strukturiert. Die REALTECH AG fiihrt den eigenen Geschaftsbetrieb und
den der Tochtergesellschaft anhand von Finanz- und Unternehmenszielen (management by objectives). Die
Geschaftsfihrung der Tochtergesellschaft agiert im Rahmen ihrer Zielvorgaben und Budgets weitgehend
selbststandig. Zur Steuerung und Kontrolle des Konzerns besteht ein monatliches Controlling- und Berichtssys-
tem, in dem die Finanzzahlen den Planwerten gegenlibergestellt werden.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt anhand etablierter Prozesse. Als oberstes langfristiges Ziel erachtet der
Vorstand das nachhaltige Wachstum des Unternehmenswertes. Auf Konzernebene werden relevante Daten
regelmaRig aggregiert und durch unser Berichtswesen fir die Koordination von Investitionsentscheidungen
eingesetzt. Weiterhin stellt das friihzeitige Erkennen von Soll-Ist-Abweichungen sicher, dass geeignete opera-
tive MaBnahmen definiert und umgesetzt werden.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatzerldse sowie das operative Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) sind die wesentlichen finanzi-
ellen Leistungsindikatoren, nach denen der REALTECH-Konzern gesteuert wird. Diese werden im zusammenge-
fassten Lagebericht und Konzernlagebericht nachfolgend ausfiihrlich dargestellt und erldutert.

Ein weiterer finanzieller Leistungsindikator ist die Liquiditatslage des Konzerns. REALTECH fiihrt Treasury-Ma-
nagement-Aktivitdten durch, bei denen frei verfligbare liquide Mittel zu marktiblichen Konditionen und ohne
Risiko in Festgeldanlagen investiert werden. Das Management ist somit monatlich tiber die Liquiditat aus ope-
rativer Geschaftstatigkeit informiert und passt die Investitionsstrategie fortlaufend entsprechend an. Unser Ziel
ist es, die Liquiditat des Konzerns nachhaltig auf einer soliden Basis zu sichern und gleichzeitig die Ertragslage
durch eine effiziente Steuerung der Zinsertrage weiter zu verbessern.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Zusammenhang mit der auf nachhaltiges Wachstum ausgerichteten Unternehmensfiihrung hat REALTECH
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren identifiziert, die fiir den langfristigen Erfolg des Konzerns als bedeutsam
erachtet werden. Einige davon — wenn auch nicht explizit als SteuerungsgréfRe genutzt — sind in den folgenden
drei Punkten aufgefiihrt:

Mitarbeitende

Als innovatives Software- und Dienstleistungsunternehmen beruht die Leistungsfahigkeit des Konzerns maR-
geblich auf der Kompetenz und dem Engagement seiner Beschaftigten. Um Mitarbeitende langfristig fiir das
Unternehmen zu begeistern und um neue Talente zu gewinnen, ist REALTECH bestrebt, allen Beschiftigten ein
interessantes, abwechslungsreiches und angenehmes Arbeitsumfeld zu bieten. Hierzu gehoéren interne und
externe Fort- und WeiterbildungsmalRinahmen, eine offene, kommunikative Fiihrungskultur sowie flexible Ar-
beitszeitmodelle. Zur Forderung des regelmalligen Austauschs und der bereichstibergreifenden Zusammenar-
beit wurden verschiedene Formate zur Teamentwicklung und internen Vernetzung etabliert. Neben wieder-
kehrenden informellen Treffen wurden im Berichtsjahr zusatzliche Mallnahmen zur Starkung des Zusammen-
halts umgesetzt. Diese Initiativen werden auch 2026 fortgefiihrt und bedarfsgerecht weiterentwickelt. Ein wei-
terer Schwerpunkt lag auf der Gesundheitsfiirsorge. Hierflir wurden Angebote bereitgestellt, die sowohl vor
Ort als auch remote genutzt werden konnten, um eine breite Teilnahme zu ermdglichen.

Flr das Jahr 2026 mochten wir unsere hybriden Arbeitsmodelle weiter starken. Durch gezielte Initiativen for-
dern wir, dass Kolleginnen und Kollegen im Rahmen gemeinsamer Projekte sowohl vor Ort als auch virtuell
optimal zusammenarbeiten.

Zum 31.12.2025 beschéftigte der REALTECH-Konzern 69 Mitarbeitende weltweit (Vorjahr: 69 Mitarbeitende) —
davon 46 Mitarbeitende (Vorjahr: 47 Mitarbeitende) und somit 67 Prozent (Vorjahr: 68 Prozent) im Inland so-
wie 23 Mitarbeitende (Vorjahr: 22 Mitarbeitende) und somit 33 Prozent (Vorjahr: 32 Prozent) am REALTECH-
Standort Neuseeland.

Kundenmanagement

Wesentliche Projekte werden dem Management in einem 14-tdgigen Rhythmus in Form eines Statusreports
prasentiert und erértert. Dies gewahrleistet zum einen die Aufdeckung von Verzégerungen und eine schnelle
Reaktion hierauf durch Ergreifen geeigneter Gegenmalinahmen, wie dem Einsatz zusatzlicher Freelancer. Zum
anderen wird die Moglichkeit des Knowhow-Transfers zugunsten anderer und zukiinftiger Projekte geschaffen.
Ziel dieser MalRnahmen ist die nachhaltige Steigerung der Kundenzufriedenheit sowie eine Starkung der Kun-
dennahe.

Business Development

Der Fokus liegt hierbei auf der Generierung von sogenannten Lead-Accounts sowie der Entwicklung des bran-
cheniiblichen Partner-Business. Dies wird innerhalb des Multi-Channel-Vertriebs realisiert. Ein effektives Rela-
tionship Management unterstiitzt langfristig die positive Entwicklung der Geschaftstatigkeit. Die Fortschritte
im Business Development werden alle zwei Wochen eruiert. Des Weiteren finden wochentlich Innovations-
Workshops statt, um systematisch organisierte und iberwachte Innovationsaktivitaten zu fordern. Zudem be-
schaftigen sich Gremien regelmalRig mit den Themen Personal, Compliance, Informationstechnologie, Marke-
ting und Innovation als Faktoren fiir ein nachhaltiges Wachstum.
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2.1.3 Forschung und Entwicklung
Aktivitaten 2025

Im Geschaftsjahr 2025 konzentrierte REALTECH seine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf den konse-
guenten Ausbau technologischer Kernkompetenzen rund um die SAP Business Technology Platform (BTP) und
deren Okosystem. Ziel war es, die Grundlage fiir moderne, Kl-gestiitzte Business-Anwendungen zu schaffen
und zukiinftige Kundenanforderungen friihzeitig adressieren zu kénnen.

Ein wesentlicher Schwerpunkt Ilag auf der gezielten Qualifizierung der Mitarbeitenden in
SAP-BTP-Technologien und angrenzenden Architekturen. Ergdnzend wurden erste Prototypen realisiert, um
neue Losungsansatze frithzeitig zu validieren. SAP-Zertifizierungen sowie die Teilnahme an relevanten Bran-
chenveranstaltungen unterstiitzten den strukturierten Kompetenzaufbau und den kontinuierlichen Wissens-
transfer.

Im Bereich Forschung und Entwicklung wurden erganzend SAP-integrierte ITSM- und CMDB-Szenarien weiter-
entwickelt, um durchgangige Service-, Change- und Betriebsprozesse zwischen SAP-Systemen und
IT-Service-Organisationen zu ermoglichen. Der Fokus lag dabei auf Automatisierung, Datenkonsistenz und der
Nutzung einer zentralen Konfigurationsdatenbasis als Grundlage fir stabile, auditierbare
SAP-Betriebsprozesse.

Auf Basis der so gewonnenen Erkenntnisse wurde die technologische Ausrichtung fiir 2026 weiter gescharft,
um die Innovationsstrategie konsequent fortzufiihren und das Produktportfolio noch zielgerichteter auf Kun-
denbediirfnisse auszurichten.

Strategische Entwicklungen 2026

Flr das Jahr 2026 fokussiert REALTECH seine Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten verstarkt auf die Wei-
terentwicklung KlI-gestitzter Erweiterungen fiir die SAP Business Technology Platform (BTP). Eine zentrale Rolle
Ubernimmt dabei das REALTECH aiLAB — eine spezialisierte F&E-Einheit, die innovative ldeen systematisch in
marktfahige, Clean-Core-konforme Kl-Services Uberfihrt.

Der Fokus dieses F&E-Bereichs liegt auf der Identifikation und Bewertung neuer KI-Anwendungsszenarien, der
Entwicklung prototypischer Lésungen sowie dem strukturierten Ausbau technologischer Kernkompetenzen in
den Bereichen Kinstliche Intelligenz, Integrationsarchitekturen und cloudbasierte Erweiterungsentwicklung.
Durch die enge Zusammenarbeit mit Kunden, Technologiepartnern und Expertennetzwerken werden praxisre-
levante Anforderungen kontinuierlich in den Innovationsprozess integriert.

Mit diesen MalRnahmen starkt REALTECH nachhaltig seine Fahigkeit, technologische Trends friihzeitig zu erken-
nen, methodisch weiterzuentwickeln und erfolgreich in marktreife Losungen zu transformieren. F&E-Initiativen
stellen damit einen zentralen Baustein fir die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens sowie fir
die ErschlieBung zusatzlicher Wertschépfungspotenziale dar.
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2.2 Wirtschaftsbericht

2.2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Bruttoinlandsprodukt in Deutschland im Jahr 2025 um 0,2 Prozent gewachsen

Nach zwei Rezessionsjahren wuchs die deutsche Wirtschaft im Jahr 2025 um 0,2 Prozent. Nach Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) gegeniliber dem
Vorjahr um 0,2 Prozent. Das preis- und kalenderbereinigte BIP nahm um 0,3 Prozent zu (Vorjahr: minus 0,5 Pro-
zent).

Die Exportwirtschaft wurde durch die Unsicherheiten infolge erhohter US-Z6lle, die Aufwertung des Euro sowie
durch die starke Konkurrenz aus China belastet. Die Investitionstatigkeit zeigte sich im Jahr 2025 insgesamt
schwach. Dagegen stitzten der private Konsum sowie insbesondere die gestiegenen staatlichen Konsumaus-
gaben das BIP.

Sowohl die privaten als auch die staatlichen Konsumausgaben erhohten sich 2025 preisbereinigt deutlich ge-
geniber dem Vorjahr. Die privaten Konsumausgaben nahmen insgesamt um 1,4 Prozent zu. Besonders fiir Ge-
sundheitsleistungen gaben private Haushalte deutlich mehr Geld aus als im Vorjahr (plus 3,8 Prozent).

Im Verarbeitenden Gewerbe wurde 2025 bereits im dritten Jahr in Folge weniger Wertschopfung erzielt. Vor
allem die Automobilindustrie und der Maschinenbau verzeichneten eine negative Entwicklung. Der Arbeits-
markt zeigte sich hingegen weiterhin robust. Gegeniiber dem Vorjahr blieb die Zahl der Erwerbstatigen nahezu
unverandert, auch wenn der Beschéftigungsaufbau seit Anfang 2024 deutlich an Dynamik verloren hatte und
2025 weitgehend zum Stillstand kam.!

Der ifo Geschéftsklimaindex fiir Deutschland zeigte im Jahr 2025 insgesamt moderate Verbesserungen gegen-
Uber den Vorjahren, blieb aber auf niedrigem Niveau und deutlich unter friiheren Hochstanden. Zu Jahresbe-
ginn startete der Index bei rund 85 Punkten, bevor er Giber den Friihling und Sommer allmahlich auf Werte um
88 Punkte stieg — getragen vor allem von optimistischeren Erwartungen der Unternehmen, wahrend die Ein-
schatzung der aktuellen Geschiftslage meist weniger positiv blieb.?

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes (Destatis) war die Inflation in Deutschland im Jahr 2025 mit ei-
nem Jahresdurchschnitt von rund 2,2 Prozent weitgehend stabil und damit auf einem vergleichbaren Niveau
zum Vorjahr. Die Verbraucherpreisentwicklung fiel insgesamt moderat aus und bewegte sich nahe dem Inflati-
onsziel der Européischen Zentralbank von rund 2 Prozent. Zum Jahresende hin schwéachte sich der Preisdruck
weiter ab: Im Dezember 2025 lag die Inflationsrate bei 1,8 Prozent gegeniiber dem Vorjahresmonat, was auf
eine zunehmende Preisstabilisierung hindeutet.

Nach der zum Jahresende 2025 veroffentlichten ifo-Prognose wird sich das Wirtschaftswachstum in Deutsch-
land im Jahr 2026 moderat erholen. Ab dem kommenden Jahr erwartet das ifo Institut eine allmahliche kon-
junkturelle Belebung, mit einem prognostizierten realen BIP-Wachstum von 0,8 Prozent im Jahr 2026 und
1,1 Prozent im Jahr 2027. Nach ifo-Einschatzung werden die geplanten staatlichen Investitionen aus den Son-
dervermogen fir Infrastruktur und Verteidigung sowie zuséatzliche EntlastungsmaRnahmen fir Unternehmen
und Verbraucher ihre wirtschaftliche Wirkung erst verzogert entfalten.

1 https://www.destatis.de/
2 https://www.ifo.de/
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Die Inflation dirfte sich trotz anhaltender Preisdynamik im Dienstleistungssektor weiterhin in der Nahe der
Zielmarke der Europaischen Zentralbank bewegen. Gleichwohl ist der Ausblick mit erheblichen Unsicherheiten
behaftet. Zum einen kdnnten eskalierende Handelskonflikte und daraus resultierende Zollerh6hungen auf
deutsche Exportgiter die wirtschaftliche Entwicklung belasten. Zum anderen besteht das Risiko, dass die deut-
sche Automobilindustrie als zentrale Schliisselbranche im Zuge der Transformation von Verbrennungs- zu Elekt-
romobilitdt weiter an Wettbewerbsfahigkeit verliert, insbesondere gegeniiber Anbietern aus China.

Dariber hinaus beeinflussen makrookonomische und geopolitische Risiken — etwa anhaltende globale Span-
nungen und strukturelle Herausforderungen — die Planungs- und Investitionssicherheit und dampfen den kon-
junkturellen Ausblick.

Bruttoinlandsprodukt Neuseeland bis 2030

Das Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts Neuseelands werde laut Statista-Prognosen zwischen 2026
und 2030 kontinuierlich um (iber 2 Prozent steigen.® Fir das Jahr 2026 wird ein Wachstum von 2,23 Prozent
erwartet; flir das Folgejahr wird mit einer weiteren Steigerung von 2,4 Prozent gerechnet.

Bruttoinlandsprodukt Welt und EU

Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF — World Economic Outlook vom 19. Januar 2026) wird
das globale Wirtschaftswachstum fiir das Jahr 2026 auf 3,3 Prozent und fir 2027 auf 3,2 Prozent prognostiziert
und wurde damit gegeniliber dem World Economic Outlook vom Oktober 2025 leicht nach oben revidiert. In-
vestitionen in Technologie, fiskal- und geldpolitische UnterstiitzungsmaRnahmen, weiterhin glinstige finanzi-
elle Rahmenbedingungen sowie die hohe Anpassungsfahigkeit des privaten Sektors wirken den Veranderungen
in der Handelspolitik kompensierend entgegen.

Nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds soll das Wirtschaftswachstum im Euroraum im Jahr
2026 bei 1,3 Prozent und im Jahr 2027 bei 1,4 Prozent liegen.

Die globale Inflation diirfte weiter zurlickgehen, wobei sich die Inflation in den USA voraussichtlich langsamer
an das Zielniveau annahern wird. Wesentliche Abwartsrisiken ergeben sich aus einer moglichen Neubewertung
der Technologie-Erwartungen sowie einer Eskalation geopolitischer Spannungen.*

Die Branche im Geschaftsjahr 2025

Die IT-Branche behauptete auch 2025 ihre Rolle als zentraler Wachstumstreiber. Die Nachfrage nach Software-
I6sungen, IT-Services und digitaler Infrastruktur blieb insgesamt stabil bis steigend. Wesentliche Impulse gin-
gen von Cloud-Losungen, Kinstlicher Intelligenz, Cybersecurity sowie der fortschreitenden Automatisierung
von Geschaftsprozessen aus. Gleichzeitig war der Markt von intensivem Wettbewerb und hoher Preissensibili-
tat gepragt. Laut Marktkennzahlen des Digitalverbands Bitkom e. V. vom Januar 2026 entwickelten sich die IT-
Ausgaben in Deutschland im Geschéftsjahr 2025 auf 160,6 Mrd. EUR (Vorjahr: 152,6 TEUR) und somit positiv.”

3 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/14548/umfrage/wachstum-des-bruttoinlandsprodukts-bip-in-neusee-
land

4 https://www.imf.org/en/publications/weo
5 https://www.bitkom.org/Bitkom-Dataverse/Marktzahlen
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Flr 2026 prognostiziert Bitkom eine fortgesetzte positive Entwicklung des IT- und Telekommunikationsmarktes
(ITK) in Deutschland, trotz eines insgesamt anspruchsvollen gesamtwirtschaftlichen Umfelds. Der ITK-
Gesamtmarkt soll im Jahr 2026 um rund 4,4 Prozent auf etwa 245,1 Mrd. EUR anwachsen. Damit setzt sich der
Wachstumstrend fort, nachdem 2025 ein deutliches Umsatzplus erzielt wurde. Kl verspricht weiterhin ein ra-
santes Wachstumspotenzial. Die Entwicklung von KI-Plattformen, auf denen KI-Anwendungen entwickelt, trai-
niert und betrieben werden kénnen, soll demnachst rasant steigen.

Auch die ,Schlisseltechnologie” Kiinstliche Intelligenz zeigt eine sehr hohe Dynamik: Die Umsatze mit K-
Plattformen sollen im Jahr 2026 um circa 61 Prozent auf rund 4,1 Mrd. EUR steigen, nachdem auch im Vorjahr
bereits auRergewohnlich hohe Zuwachse verzeichnet wurden. Damit bleibt Kl ein starker Wachstumsimpuls-
geber innerhalb der Digitalwirtschaft.

Der Bereich IT-Dienstleistungen setzt seinen Wachstumskurs fort: Der Umsatz soll 2026 auf etwa
54,3 Mrd. EUR steigen (plus 3,5 Prozent), wobei cloudbasierte Services inzwischen rund zwei Drittel der Dienst-
leistungsumsitze ausmachen.®

Fiir 2026 erwartet SAP SE eine Fortsetzung der Transformation seines Geschaftsmodells hin zu wachstumsstar-
ken cloud- und softwarebasierten Erlésquellen. Die prognostizierten finanziellen Eckdaten fiir 2026 zeigen da-
bei weiterhin deutliche Zuwéchse in strategisch relevanten Bereichen.’

6 https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Digitalwirtschaft-bleibt-Stabilitaetsanker

7 https://finance.yahoo.com/news/sap-meets-q4-revenue-forecasts-051512891.html
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2.2.2 Geschaftsverlauf

REALTECH im Geschaftsjahr 2025

Wir schlieBen das Geschaftsjahr 2025 insgesamt positiv ab und kénnen erfreuliche Entwicklungen verzeichnen.
Besonders hervorzuheben ist hierbei die Umsatzentwicklung: Der Konzernumsatz Giberschritt mit 11 Mio. EUR
erstmals seit vielen Jahren eine wichtige Marke. Damit erzielten wir ein Umsatzwachstum von rund 10 Prozent
gegeniber dem Vorjahr; bereinigt um Wechselkurseffekte (FX) entspricht dies einem Wachstum von etwa
14 Prozent.

Die Umsétze entwickelten sich in beiden Landesgesellschaften positiv. Unser SAP-Geschéft setzte die erfreuli-
che Entwicklung der letzten Jahre fort, wahrend auch unsere ITSM-Produkte einen stabilen und leicht steigen-
den Beitrag zum Konzernumsatz leisteten. Der Kundenstamm erwies sich als dulRerst resilient und loyal — ein
klares Zeichen fiir die hohe Zufriedenheit mit unseren Produkten. Besonders erfreulich sind die Neukunden-
akquisitionen und Partnerschaften, die eine solide Basis fiir weiteres Wachstum im Jahr 2026 und dariber
hinaus geschaffen haben.

Trotz der negativen Wechselkursentwicklung des NZD gegeniiber dem EUR stieg der Umsatz unserer Tochter-
gesellschaft um 500 TEUR (plus 12,75 Prozent). Bereinigt um FX-Effekte betrdgt die Verbesserung lber
880 TEUR (liber 22 Prozent Umsatzsteigerung nach Bereinigung des Wechselkurseffektes). Die AG erzielte mit
6.779 TEUR Umsatz ebenfalls ein Umsatzwachstum von Uber 8 Prozent gegeniiber dem Umsatz von
6.260 TEUR im Vorjahr.

Der Konzern weist fiir 2025 ein EBIT von plus 98 TEUR aus und bleibt somit unter dem Vorjahresniveau von
122 TEUR. Dieses Ergebnis ist jedoch durch einmalige Sondereffekte von ca. minus 401 TEUR belastet: eine
Personalriickstellung fir die Gehaltsfortzahlung eines Vorstandsmitglieds bis Mai 2027 in Héhe von 269 TEUR
sowie Beratungskosten fiir Strategieentwicklung und Corporate-Positionierung in Hohe von 132 TEUR. Zusatz-
lich haben sich im Geschéftsjahr 2025 héhere Vorstandsboni auf das EBIT ausgewirkt (216 TEUR gegenliber
25 TEUR im Vorjahr).

Bereinigt um diese einmaligen Effekte ergibt sich ein positives EBIT von plus 499 TEUR, das die operative Er-
tragskraft des Unternehmens im Geschaftsjahr 2025 verdeutlicht. Die Personalriickstellung ist mit einer Perso-
nalaufwandsreduzierung ab dem Jahr 2026 verbunden, da die Position voraussichtlich nicht neu besetzt wird
— eine MalRnahme zur Optimierung der Managementstruktur und Kostenbasis.

Flr das Geschéftsjahr 2025 prognostizierten wir im Vorjahr eine leichte Umsatzsteigerung in all unseren Seg-
menten und dementsprechend auch fiir den Konzern. Tatsachlich konnten wir diese Prognose (ibertreffen: Mit
einem Konzernumsatz von 11.200 TEUR und einem wechselkursbereinigten Umsatzwachstum von Uber
14 Prozent lagen wir deutlich tber den Erwartungen.

Die im Vorjahr abgegebene Prognose ging davon aus, dass das Konzern-EBIT im Geschéftsjahr 2025 infolge
geplanter InvestitionsmaRnahmen deutlich zuriickgehen kénnte. Fiir die Tochtergesellschaft wurde ein leichter
Anstieg erwartet, wahrend fir den deutschen Markt mit einem deutlichen EBIT-Rlickgang gerechnet wurde.
Tatsachlich entwickelte sich das EBIT im Jahr 2025 glinstiger als urspriinglich prognostiziert. Zwar lag das EBIT
unter dem Niveau des Vorjahres, blieb jedoch sogar tGber dem fiir 2025 vorgesehenen Budgetrahmen. Der
Rickgang fiel insbesondere deshalb moderater aus, weil die Umsétze im Jahresverlauf héher ausfielen als er-
wartet und ein Teil der geplanten Investitionsausgaben noch nicht umgesetzt wurde.
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Auch die Liquiditat hat sich positiv entwickelt und bewegt sich — bei unverdanderter Festgeldanlage wie im Vor-
jahr —im Rahmen unserer Budgetplanung. Wie im Vorjahr prognostiziert befand sich die Liquiditatslage des
Konzerns im Geschaftsjahr 2025 zu jedem Zeitpunkt auf einem sicheren und komfortablen Niveau von uber
4 Millionen EUR.

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren haben sich ebenfalls erwartungsgemald entwickelt und bestatigen
die Stabilitat unserer operativen Prozesse.

Der operative Cashflow im Geschaftsjahr 2025 belief sich auf 538 TEUR. Die liquiden Mittel zum 31.12.2025
betrugen rund 2,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1,4 Mio. EUR).

Soziale MalRnahmen, flexible Arbeitszeitmodelle, Home-Office-Regelungen sowie Aus- und Weiterbildungsan-
gebote trugen zur hohen Mitarbeiterzufriedenheit bei. Die Zahl der Beschaftigten blieb gegeniiber dem Vorjahr
unverandert, die Projektleistung entsprach den Prognosen.

Trotz einmaliger belastender Sondereffekte konnten wir ein positives EBIT erzielen und damit die finanzielle
Stabilitat der REALTECH nachhaltig sichern. Damit haben wir zugleich eine solide Basis fur zuklinftiges Wachs-
tum geschaffen. Die positive Umsatzentwicklung sowie der stabile operative Cashflow unterstreichen die wirt-
schaftliche Starke und Soliditat unseres Unternehmens. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung schatzt der Vor-
stand die wirtschaftliche Lages des Konzerns weiterhin als stabil und insgesamt gut ein.

2.2.2.1 Lage des Konzerns

Ertragslage

In TEUR 2025 2024
Umsatzerlose 11.200 10.181
Materialaufwand -1.751 -1.526
Sonstige betriebliche Ertrage 61 306
Personalaufwand -7.037 -6.625

a) Léhne und Gehdlter -6.252 -5.892

b) Sozialabgaben -785 -733
Abschreibungen -122 -116
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.253 -2.098
Betriebsergebnis (EBIT) 98 122
Finanzergebnis 144 184
Ergebnis vor Steuern 242 306
Ertragsteueraufwand -212 -138
Konzernjahresiiberschuss 30 168
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Im Geschéftsjahr 2025 zeigte sich der IT-Sektor insgesamt weiterhin robust, auch wenn das Marktumfeld durch
einen komplexen und teilweise herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Rahmen gepragt war. In Deutsch-
land fiihrten gedampfte konjunkturelle Impulse, anhaltende geopolitische Unsicherheiten sowie Diskussionen
Uber Reformen, Blirokratieabbau und Budgetrestriktionen in Teilen der Wirtschaft zu einer zuriickhaltenden
Investitionsbereitschaft. Gleichzeitig blieb die strukturelle Bedeutung der Informationstechnologie fiir Effi-
zienzsteigerung, Automatisierung und Wettbewerbsfahigkeit unverandert hoch.

Trotz dieser anspruchsvollen Rahmenbedingungen erzielte der REALTECH-Konzern eine Umsatzsteigerung von
rund 10 Prozent bzw. 1.019 TEUR —von 10.181 TEUR im Vorjahr auf 11.200 TEUR. Im Geschaftsjahr 2025 ver-
zeichneten wir einen deutlichen negativen Umrechnungseffekt aus der Wechselkursentwicklung zwischen EUR
und NZD in H6he von rund 380 TEUR (etwa 4 Prozent). Bereinigt um diesen Wechselkurseinfluss hatte unser
Konzernumsatz um rund 14 Prozent zugenommen.

Diese positive Entwicklung ist sowohl auf die Landesgesellschaft als auch auf die Tochtergesellschaft zuriickzu-
flhren: Die Tochtergesellschaft erzielte erneut eine starke wechselkursbereinigte Umsatzsteigerung von mehr
als 12 Prozent, wahrend die Landesgesellschaft ein Umsatzplus von liber 8 Prozent verzeichnete.

Auch in den Kundensegmenten zeigte sich eine durchweg positive Entwicklung. Die Umsatze der AG aus
SAP-Dienstleistungen und SAP-Add-ons stiegen im Jahr 2025 weiter an: um 418 TEUR bzw. 10 Prozent in der
Landesgesellschaft und iber 12 Prozent in der Tochtergesellschaft. Der Bereich ITSM entwickelte sich ebenfalls
positiv und erwirtschaftete ein Umsatzplus von rund 5 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Die Umsatze setzten sich wie folgt zusammen: 5.548 TEUR aus Services (Vorjahr: 5.009 TEUR), 1.108 TEUR aus
Software-Lizenzen und -Abonnements (Vorjahr: 834 TEUR), 4.206 TEUR aus Support (Vorjahr: 4.067 TEUR) so-
wie 338 TEUR aus SaaS-Nutzung (Vorjahr: 271 TEUR). Beziiglich der Regionen, in denen die Umsétze erwirt-
schaftet wurden, haben sich die Umséatze aus Deutschland mit 4.449 TEUR riickgangig entwickelt (Vorjahr:
4.745 TEUR), wahrend die Umsétze aus anderen Regionen gestiegen sind: Die Umsétze aus der Europdischen
Union beliefen sich auf 771 TEUR (Vorjahr: 578 TEUR), die Umséatze aus Drittlander-Markten auf 5.980 TEUR
(Vorjahr: 4.858 TEUR).

Der Materialaufwand stieg im Geschaftsjahr 2025 auf 1.751 TEUR (Vorjahr: 1.526 TEUR). Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf die Umsatzentwicklung in der Tochtergesellschaft zurlickzufiihren: Dort erhdhten sich die
Materialaufwendungen um 154 TEUR und stehen in direktem Zusammenhang mit den gestiegenen Umsatzen.
Ein ahnlicher Trend zeigte sich in der AG, in der die Materialaufwendungen gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
um 71 TEUR zunahmen. Die Materialaufwandsquote lag im Jahr 2025 bei 15,6 Prozent und damit auf einem
nahezu unveranderten Niveau im Vergleich zum Vorjahr (15,0 Prozent).

Die Hauptkomponenten des Materialaufwands betreffen Fremdleistungen im Rahmen von Support- und Pro-
jekttatigkeiten, sowohl in der AG als auch in der Tochtergesellschaft.

Im Geschéftsjahr 2025 stieg der Personalaufwand gegeniiber dem Vorjahr um 6,2 Prozent auf 7.037 TEUR
(Vorjahr: 6.625 TEUR). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf hohere Vorstandsvergiitungen zuriickzufiihren: Die
Bonuszahlungen an den Vorstand erhéhten sich von 25 TEUR im Vorjahr auf 216 TEUR im Berichtsjahr. Zusatz-
lich wurde fir die Gehaltsfortzahlung des ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds eine Personalriickstellung ge-
bildet. Da die Verglitung bis Mai 2027 fortzuzahlen ist, fiihrte diese Rickstellungsbildung im Geschaftsjahr 2025
zu einer einmaligen Belastung des Personalaufwands der AG in Héhe von 269 TEUR.

Insgesamt resultierte aus beiden Komponenten der Vorstandvergiitung ein zusatzlicher Personalaufwand von
460 TEUR.
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Individuelle Gehaltserhéhungen sowie die im Jahr 2024 gewahrte Inflationspramie in der AG wurden dagegen
durch Wechselkursveranderungen (NZD/EUR) sowie Anderungen der Personalstruktur (iberkompensiert. Dar-
aus ergab sich ein positiver Gesamteffekt in Hohe von 49 TEUR.

Die Abschreibungen erhdhten sich im Berichtsjahr leicht, von 116 TEUR auf 122 TEUR. Der Anstieg resultierte
im Wesentlichen aus héheren Abschreibungen in der AG, die auf die Investitionen in die IT-Infrastruktur zu-
rickzufiihren sind, welche sowohl im Vorjahr als auch im laufenden Geschéftsjahr vorgenommen wurden, so-
wie auf die Erneuerung von Arbeits- und Betriebsmitteln. Insgesamt stiegen die Abschreibungen der AG um
13 TEUR gegeniliber dem Vorjahr.

Der groRte Anteil der Abschreibungen entfiel weiterhin auf das Leasingvermoégen und belief sich auf 68 TEUR
(Vorjahr: 71 TEUR). Die Abschreibungen auf Sachanlagen lagen bei 54 TEUR (Vorjahr: 45 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2025 auf 2.253 TEUR und lagen
damit Giber dem Vorjahreswert von 2.098 TEUR. Der Anstieg gegenliber dem Vorjahr betrug 155 TEUR; davon
entfielen 114 TEUR Uberwiegend auf die Landesgesellschaft.

Im Geschéftsjahr 2025 entstanden zudem erhohte Aufwendungen fiir Strategie- und Corporate-Branding-Be-
ratung in Hohe von rund 132 TEUR sowie zusatzliche Pauschalwertberichtigungen in Héhe von 27 TEUR.

Sonstige betriebliche Ertrdge enthalten u. a. die Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen in Hohe von
9 TEUR (Vorjahr: 14 TEUR), Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 0 TEUR
(Vorjahr: 10 TEUR), Sachbeziige aus der E-Fahrzeuge-Nutzung in Hohe von 9 TEUR (Vorjahr: 2 TEUR) und Er-
trage aus Wahrungsunterschieden von 3 TEUR (Vorjahr: 8 TEUR). Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhal-
ten im Vorjahr im Wesentlichen eine einmalige Korrektur der Sozialabgaben (Personalaufwand) von
191,8 TEUR in der AG. Diese aullerordentlichen Ertrage beziehen sich auf die Berichtigung der Arbeitgeberauf-
wendungen bei Entgeltfortzahlung in den vergangenen drei Geschaftsjahren.

Das Finanzergebnis belief sich auf 144 TEUR, gegenliber 184 TEUR im Vorjahr. Die Zinssatze lagen im Geschafts-
jahr —insbesondere in Deutschland — deutlich unter dem Niveau des Vorjahres. Die riicklaufigen Zinssatze auf
unsere kurzfristigen Festgeldeinlagen fihrten entsprechend zu einer Reduzierung der Zinsertrage. Die verfiig-
bare Liquiditat haben wir —wie bereits im Vorjahr —auch im Geschaftsjahr 2025 in kurzfristige Festgeldeinlagen
investiert.

Der Ertragsteueraufwand in Hohe von 212 TEUR (Vorjahr: 138 TEUR) entfallt im Wesentlichen auf den tatsach-
lichen Steueraufwand der neuseeldndischen Gesellschaft in Hohe von 207 TEUR (Vorjahr: 141 TEUR). Diese
konnte ein Ergebnis vor Steuern von 755 TEUR (Vorjahr: 492 TEUR) erwirtschaften, welches mit einem Steuer-
satz von 28 Prozent belastet wurde. Dagegen erwirtschaftete die AG ein Ergebnis vor Steuern von minus
513 TEUR (Vorjahr: plus 176 TEUR).

In Summe fihrte dies zu einem Konzernjahresiiberschuss in Hohe von 30 TEUR (Vorjahr: 168 TEUR).

Basierend auf der Anzahl von 5.385.652 Aktien errechnet sich fiir die Aktieninhabenden am Mutterunterneh-
men ein Ergebnis je Aktie von 0,01 EUR (Vorjahr: 0,03 EUR) bei unverdnderter Aktienanzahl. In den zurticklie-
genden Geschiéftsjahren gab es keinen Unterschied zwischen dem verwasserten und unverwasserten Ergebnis
je Aktie.
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Wechselkursschwankungen hatten im Geschéftsjahr 2025 keinen wesentlichen Einfluss auf das operative Ge-
schaft der Gruppe. Im operativen Bereich ergaben sich Wahrungsverluste von rund 16 TEUR sowie Wahrungs-
gewinne von etwa 8 TEUR. Die Entwicklung des Wechselkurses NZD/EUR (durchschnittlicher Jahreskurs 2025:
1,94163; Vorjahr: 1,7880) fiihrte jedoch zu einem negativen Umrechnungseffekt im Konzernabschluss. Dieser
belastete das EBIT mit insgesamt minus 62 TEUR.

Geschéftsentwicklung der Segmente

Wir gliedern unsere Geschaftstatigkeit nach den Segmenten Deutschland und Asia-Pacific. Die Allokation er-
folgt nach dem Geschéaftssitz der agierenden REALTECH-Gesellschaften. Weitere Informationen zur Geschafts-
tatigkeit in den einzelnen Regionen enthalt Abschnitt 5.2 Segmentberichterstattung des Konzernanhangs.

Die Umsatzerlose beider Segmente entwickelten sich im Geschaftsjahr 2025 sehr positiv: Im Segment Deutsch-
land stiegen die Umsé&tze um rund 8 Prozent auf 6.779 TEUR (Vorjahr: 6.260 TEUR); das Segment Asia-Pacific
erzielte ein Umsatzwachstum von etwa 13 Prozent auf 4.421 TEUR (Vorjahr: 3.921 TEUR).

Das EBIT des Segments Deutschland belief sich im Berichtsjahr auf minus 627 TEUR (Vorjahr: minus 333 TEUR).
Die Ergebnisverschlechterung ist im Wesentlichen auf einmalige und auRerordentliche Aufwendungen zurick-
zufiihren: Hierzu zahlen die Riickstellung fiir die Gehaltsfortzahlung des ausgeschiedenen Vorstands in Hohe
von 269 TEUR, die deutliche Erhéhung der Vorstandsboni (216 TEUR gegeniiber 25 TEUR im Vorjahr) sowie
zusatzliche Beratungsaufwendungen fir Strategie- und Corporate-Branding-Malnahmen in Hohe von
132 TEUR.

Das EBIT des Segments Asia-Pacific konnte deutlich gesteigert werden und erhdhte sich um 269 TEUR auf
725 TEUR.

Vermogens- und Finanzlage

In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
AKTIVA

Summe kurzfristiger Vermogenswerte 8.466 7.699
Summe langfristiger Vermogenswerte 298 587
Summe Vermogenswerte 8.764 8.286
PASSIVA

Summe kurzfristiger Schulden 2.014 1.591
Summe langfristiger Schulden 168 87
Summe Schulden 2.182 1.678
Summe Eigenkapital 6.582 6.608
Summe Schulden und Eigenkapital 8.764 8.286

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich im Stichtagsvergleich um 10 Prozent, von 7.699 TEUR auf
8.466 TEUR. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus der Entwicklung der liquiden Mittel, die bis zum
31.12.2025 von 1.358 TEUR im Vorjahr auf 2.302 TEUR anstiegen.
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Ebenfalls relevant ist die Veranderung im Bereich der Wertpapieranleihen: Im Vorjahr wurden Wertpapieran-
leihen als langfristige Vermogenswerte in Hohe von 250 TEUR ausgewiesen (zum 31.12.2025: 0 EUR). Im Be-
richtsjahr wurden zudem 583 TEUR unserer Finanzanleihen planmaRig getilgt.

Zum Bilanzstichtag verfiigte der REALTECH-Konzern (ber Barmittel und Bankguthaben von insgesamt
2.302 TEUR (Vorjahr: 1.358 TEUR).

Die langfristigen Vermogenswerte verringerten sich um 49 Prozent, von 587 TEUR auf 298 TEUR. Ursachlich
fiir diese Entwicklung war die Umgliederung des langfristigen Anteils der Wertpapieranleihen in Hohe von
0 TEUR (Vorjahr: 250 TEUR). Zusatzlich sanken die Sachanlagen um 32 TEUR. Diese Anderung ist hauptsiachlich
auf die planmaRigen Abschreibungen der Sachanlagen zurlickzufiihren.

Die kurzfristigen Schulden stiegen im Stichtagsvergleich um 26 Prozent, von 1.592 TEUR auf 2.014 TEUR. Der
Anstieg resultierte im Wesentlichen aus héheren Riickstellungen fiir Vorstandsboni in Hohe von 216 TEUR (Vor-
jahr: 25 TEUR), Personalriickstellungen fiir die Gehaltsfortzahlung eines ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds
in Hohe von 188 TEUR sowie aus den tatsachlichen Steuerschulden der Tochtergesellschaft in Hohe von
109 TEUR.

Die langfristigen Schulden stiegen im Geschaftsjahr 2025 um 94 Prozent, von 86 TEUR auf 168 TEUR. Die Ver-
anderung resultierte im Wesentlichen aus dem Anteil der Personalriickstellungen fur die Gehaltsfortzahlung
des ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds, der in Hohe von 81 TEUR als langfristige sonstige Verbindlichkeit
ausgewiesen worden ist.

Die Eigenkapitalquote verringerte sich im Geschaftsjahr auf 75,1 Prozent (Vorjahr: 79,7 Prozent). Einen we-
sentlichen negativen Effekt auf das Eigenkapital hatte die Fremdwahrungsentwicklung, die zu einem sonstigen
Eigenkapitalbestandteil in Hohe von minus 144 TEUR fihrte (Vorjahr: minus 22 TEUR).

Trotz dieses Fremdwahrungseffekts bleibt die Eigenkapitalausstattung insgesamt sehr solide und bildet weiter-
hin eine stabile Grundlage, um die zukinftigen Ertrags- und Wachstumsziele des Konzerns nachhaltig zu unter-
stutzen.

2.2.2.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Art der Verpflichtung jeweils Jahresbetrage ab 2026 Gesamtbetrag
TEUR TEUR
Mieten fir Geschaftsraume 105 186
Servicevertrage 401 424
Andere 136 140
642 750

Die zugrundeliegenden Vertrdage haben bei den Mieten fiir Geschaftsraume Restlaufzeiten von bis zu drei Jah-
ren. Die anderen Vertrage haben Restlaufzeiten von ein bis drei Jahren. Die sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen betrugen 750 TEUR (Vorjahr: 817 TEUR).
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2.2.2.3 Investition und Finanzierung

Die Konzernkapitalflussrechnung stellt sich zusammengefasst wie folgt dar:

In TEUR 2025 2024
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 538 722
Cashflow aus Investitionstatigkeit 561 -1.554
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -67 -75
Wechselkursanderungen -88 -52
Nettoveranderung der Barmittel und Bankguthaben 944 -959
Barmittel und Bankguthaben zu Beginn des Geschaftsjahres 1.358 2.317
Barmittel und Bankguthaben am Ende des Geschéftsjahres 2.302 1.358

Im Berichtsjahr erzielte der REALTECH-Konzern einen Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von
538 TEUR (Vorjahr: 722 TEUR). Trotz der riickldufigen Entwicklung gegentiber dem Vorjahr liegt der operative
Cashflow somit weiterhin auf einem soliden Niveau.

Der Jahresiberschuss verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 138 TEUR. Zudem gingen die Zinsertrage
um 55 TEUR zuriick. Die niedrigeren Ertragsteuerzahlungen wurden jedoch durch gegenlaufige Effekte aus ver-
schiedenen Bilanzpositionen mehr als ausgeglichen — insbesondere durch Veranderungen bei den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie den kurzfristigen sonstigen nichtfinanziellen Vermdégenswerten.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit weist im Berichtsjahr einen Mittelzufluss von 561 TEUR aus (Vorjahr:
Mittelabfluss von 1.554 TEUR). Der Mittelzufluss im Geschéftsjahr 2025 resultiert im Wesentlichen aus den
Einzahlungen aus Wertpapieranleihen in Form von Tilgungen in Hohe von 583 TEUR sowie aus Auszahlungen
fiir Investitionen in Sachanlagen in H6he von 22 TEUR. Im Geschaftsjahr 2025 wurden die Investitionen in Fest-
geldanlagen in unverdnderter Hohe fortgefihrt. Im Vorjahr wurde die Investitionstatigkeit mafigeblich durch
die Anlage von 2.550 TEUR in Festgeld gepragt. Darliber hinaus erfolgten Tilgungen von Tranchen aus Wertpa-
pieranleihen in Hohe von 1.083 TEUR sowie Investitionen in Sachanlagen von 87 TEUR.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag im Berichtsjahr bei minus 67 TEUR (Vorjahr: minus 75 TEUR) und
ist wie im Vorjahr durch die Auszahlungen aus der Tilgung der Leasingverbindlichkeiten verursacht.

Hauptziel des Finanzmanagements ist es, die Liquiditat der Gruppe sicherzustellen.

Die dargestellten Barmittel und Bankguthaben am Ende des Geschaftsjahres in Hohe von 2.302 TEUR (Vorjahr:
1.358 TEUR) umfassten dabei kurzfristige Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gemaR der Definition
nach IAS 7. Zusatzlich bestanden zum Stichtag kurzfristige Festgeldkonten tber 4.697 TEUR (Vorjahr:
4.689 TEUR), welche in der Konzernbilanz unter den kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerten aus-
gewiesen werden. Die Festgeldkonten sind grundsatzlich mittelfristig angelegt worden, jedoch lag die jeweilige
Restlaufzeit bei Neuanlage bisher jeweils unter einem Jahr. Die kurzfristige Festgeldanlage generierte zusatzlich
Ertrage.

In Summe stehen zum Stichtag folglich Mittel zur Erfullung des kurzfristigen Liquiditdtsbedarfs in Hohe von
7.119 TEUR (Vorjahr: 6.495 TEUR) in Form von Bankguthaben und kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermo-
genswerten zur Verflgung.
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REALTECH AG (Kurzfassung nach HGB)

Der Jahresabschluss der REALTECH AG wird im Gegensatz zum Konzernabschluss, der im Einklang mit den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) steht, nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Daraus
resultieren Unterschiede bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Diese betreffen im Wesentlichen

die Darstellung von Vertragen mit Kunden, das Eigenkapital und die Leasingbilanzierung.

Fiir das Geschaftsjahr 2025 und Vorjahr ergaben sich folgende wesentliche Bewertungs- und Ansatzunter-

schiede zwischen HGB und IFRS:

e |FRS 16 Leasingverhaltnisse: abweichende Bilanzierung der Nutzungsrechte und Leasingverbindlich-

keiten

e Aktienoptionsprogramme gemals IFRS 2 Anteilsbasierte Vergltung: Abbildung der anteilsbasierten

Vergitungen nach dem beizulegenden Zeitwert

e Abzinsung von Personalriickstellungen: unterschiedliche Bewertung insbesondere im Zusammenhang

mit der Gehaltsvorzahlung an den ausgeschiedenen Vorstand

e |IFRS 9 Finanzinstrumente: Anwendung zusatzlicher Regelungen zur pauschalen Wertberichtigung von

Kundenforderungen sowie Wertpapieranleihen.

Diese Abweichungen fiihren insgesamt zu unterschiedlichen Ergebniseffekten sowie Bilanzansatzen zwischen

der HGB- und der IFRS-Rechnungslegung.

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung der REALTECH AG

In TEUR 2025 2024
Umsatzerldse 6.779 6.260
Sonstige betriebliche Ertrage 31 223
Materialaufwand -225 -153
Personalaufwand -5.052 -4.628
Abschreibungen auf Sachanlagen -43 -31
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.031 -1.946
Betriebsergebnis (EBIT) -541 -275
Beteiligungsergebnis 0 360
Finanzergebnis 117 154
Jahresergebnis -424 239

R=gar0=cCH
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Ertragslage der REALTECH AG

Die Umsatzerlose von 6.779 TEUR (Vorjahr: 6.260 TEUR) wurden Gberwiegend mit Supportdienstleistungen in
Hohe von 4.206 TEUR (Vorjahr: 4.075 TEUR) erwirtschaftet. Aus Servicevertragen resultierten 1.128 TEUR (Vor-
jahr: 1.080 TEUR), aus Software-Lizenzen und -Abonnements 1.108 TEUR (Vorjahr: 834 TEUR) und aus SaaS-
Nutzung 337 TEUR (Vorjahr: 271 TEUR). Im Inland wurden Umsétze in Hohe von 4.449 TEUR erwirtschaftet
(Vorjahr: 4.745 TEUR). 771 TEUR (Vorjahr: 578 TEUR) der Umsatzerlose entfallen auf Kunden aus der EU, wah-
rend 1.559 TEUR (Vorjahr: 937 TEUR) in Drittlandern erwirtschaftet wurden.

Sonstige betriebliche Ertrage umfassten im Berichtsjahr die Auflosung von Riickstellungen in Hohe von 9 TEUR
(Vorjahr: 14 TEUR), Ertrage aus Wahrungskursunterschieden von 1 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR) sowie Ertrage aus
der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von 0 TEUR (Vorjahr: 2 TEUR). Daruber hinaus
ergaben sich u. a. Sachbezlige aus der Nutzung von Leasingfahrradern in Hohe von 9 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR)
sowie Weiterbelastungen innerhalb des Konzerns in Hohe von 6 TEUR (Vorjahr: 6 TEUR). Im Vorjahr enthielten
die sonstigen betrieblichen Ertrage im Wesentlichen Ertrage aus Korrekturen bei den Sozialabgaben in Hohe
von 192 TEUR.

Der Materialaufwand betrug im Berichtsjahr 225 TEUR (Vorjahr: 153 EUR). Die Hauptkomponenten des Mate-
rialaufwands waren Fremdarbeiten fiir Kundensupport-Tatigkeiten und Projektarbeit.

Die Personalaufwendungen stiegen im Geschéftsjahr 2025 auf 5.052 TEUR (Vorjahr: 4.628 TEUR) und lagen
damit um 424 TEUR Uber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus der Erh6hung der
Vorstandsboni um 191 TEUR (Vorstandsboni 2025: 216 TEUR / Vorjahr: 25 TEUR) sowie aus der Bildung einer
Personalriickstellung fiir die Gehaltsfortzahlung an ein ausgeschiedenes Vorstandsmitglied bis Mai 2027. Die
hierfiir zu leistenden Fortzahlungsgehalter in Hohe von insgesamt 277 TEUR wurden mit dem durchschnittli-
chen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst. Der daraus resultierende Barwert der Riickstel-
lung belief sich auf 273 TEUR und wurde im Geschaftsjahr 2025 vollstandig als Personalaufwand erfasst.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen im Geschaftsjahr 43 TEUR (Vorjahr: 31 TEUR). Der Anstieg re-
sultierte aus héheren planmafigen Abschreibungen infolge der in der Vorperiode sowie im laufenden Ge-
schaftsjahr vorgenommenen Investitionen in die IT-Infrastruktur und in Arbeitsmittel fiir die Mitarbeitenden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen umfassten im Geschaftsjahr unter anderem Aufwendungen fir fremd-
bezogene Dienstleistungen, Raumkosten, Lizenzgeblhren, Telefon- und Internetgebiihren sowie Kfz-Leasing.
Insgesamt beliefen sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 2.031 TEUR (Vorjahr: 1.946 TEUR). Im
Geschaftsjahr 2025 fielen dariiber hinaus zuséatzliche Aufwendungen fiir Corporate Strategy und Branding in
Hohe von 132 TEUR an.

Infolge oben beschriebener Auswirkungen wurde im Geschaftsjahr ein negatives EBIT von minus 541 TEUR
erzielt (Vorjahr: minus 276 TEUR). Dies entspricht einer Verschlechterung um 265 TEUR gegeniliber dem Vor-
jahr. Obwohl die Umsatzerlése um 519 TEUR gesteigert werden konnten, wirkten sich mehrere negative Ein-
flussfaktoren belastend auf das EBIT aus:

e Erhohung der Personalaufwendungen, insbesondere aufgrund der erhéhten Vorstandsverglitungen
(424 TEUR)

e Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage, maligeblich durch den Einmaleffekt aus der Korrektur
von Personalaufwendungen im Vorjahr (minus 192 TEUR)

e zusatzliche Aufwendungen fiir Corporate Strategy und Branding in Hohe von 132 TEUR

e Anstieg des Materialaufwands um 72 TEUR.
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Diese Effekte konnten den Umsatzanstieg nicht kompensieren und fiihrten insgesamt zu der
EBIT-Verschlechterung im Geschaftsjahr.

Die Veranderungen des Finanzergebnisses werden aufgrund der untergeordneten Bedeutung im Konzern-An-
hang erlautert.

Es ergaben sich im Berichtsjahr Ertrage aus Beteiligungen an der neuseelandischen Tochtergesellschaft in
Hoéhe von 0 TEUR (Vorjahr: 360 TEUR). Im Berichtsjahr wurde auf die Vereinnahmung dieser Ertrage vorerst
verzichtet. Die Ertrage aus der Beteiligung werden zu einem spateren Zeitpunkt kumuliert ausgeschiittet.

Die REALTECH AG erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2025 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 424 TEUR (Vor-

jahr: 239 TEUR Jahresiiberschuss).

Bilanzstruktur der REALTECH AG, Aktiva

In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Anlagevermogen 948 1.557
Umlaufvermogen 6.048 5.452
Rechnungsabgrenzungsposten 105 42
Aktiva 7.101 7.051
Bilanzstruktur der REALTECH AG, Passiva
In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Eigenkapital 5.710 6.134
Rickstellungen 765 348
Verbindlichkeiten 285 267
Rechnungsabgrenzungsposten 341 302
Passiva 7.101 7.051

Vermogens- und Finanzlage der REALTECH AG

Das Anlagevermogen umfasst im Wesentlichen die Anteile an der Tochtergesellschaft in Neuseeland in Héhe
von 585 TEUR sowie die Wertpapieranleihen. Die Wertpapieranleihen wurden in den vergangenen Jahren kon-
tinuierlich getilgt und beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 250 TEUR (Vorjahr: 833 TEUR). Die Restlaufzeit endet
im kommenden Geschéftsjahr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres fallig. Zum 31.12.2025 betrugen
diese 497 TEUR (Vorjahr: 402 TEUR).

Als Sonstige Vermoégensgegenstinde wurden Steuerforderungen bzw. Umsatzsteuerforderungen ausgewie-
sen. Zusatzlich wurden im Geschaftsjahr 2025 Festgelder mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten in Hohe
von 4.550 TEUR mit beschrdnkter Dispositionsfahigkeit als sonstige Vermogensgegenstande erfasst. Im Vorjahr
wurden diese Festgelder als kurzfristige Bankguthaben ausgewiesen.
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Zum Stichtag 31.12.2025 verfligte das Unternehmen Uber Zahlungsmittel in Hoéhe von 863 TEUR. Zum
31.12.2024 beliefen sich die Zahlungsmittel auf 4.939 TEUR; dieser hohere Bestand resultierte im Wesentli-
chen aus Festgeldern, die im Vorjahr als liquide Mittel ausgewiesen wurden.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden diese Festgelder hingegen mit beschrankter Dispositionsfahigkeit angelegt und
daher nicht mehr unter den Zahlungsmitteln, sondern als sonstige Vermoégensgegenstande ausgewiesen.

Die Riickstellungen setzten sich im Wesentlichen wie folgt zusammen: Personalriickstellung fir Gehaltsfort-
zahlung an ein ausgeschiedenes Vorstandsmitglied in Hohe von 273 TEUR (Vorjahr: 0 EUR), Vorstandsboni in
Hohe von 216 TEUR (Vorjahr: 25 TEUR), Urlaubsriickstellungen in Hohe von 114 TEUR (Vorjahr: 117 TEUR),
Riickstellungen fir Jahresabschluss- und Steuererklarungsleistungen in Hohe von 102 TEUR (Vorjahr: 92 TEUR)
sowie Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen in Hohe von 19 TEUR (Vorjahr: 64 TEUR).

Der Bestand der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist stichtagsbedingt auf 213 TEUR (Vorjahr:
199 TEUR) und somit leicht gestiegen. Sdmtliche Verbindlichkeiten sind unbesichert und haben eine Restlauf-
zeit von unter einem Jahr.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 341 TEUR (Vorjahr: 302 TEUR) betrifft Einzahlungen
flr Wartungs- und Lizenzvertrage, die iber einen bestimmten Zeitraum nach dem Stichtag erbracht werden
und erst dann als Umsatz zu realisieren sind.

Die Eigenkapitalquote verringerte sich zum Stichtag von 86,9 Prozent auf 80,4 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr.

Die Bilanzsumme stieg leicht um 0,7 Prozent auf 7.101 TEUR.
Die REALTECH AG beschaftigte im Durchschnitt 46 Mitarbeitende (Vorjahr: 47 Mitarbeitende).

Die REALTECH AG war aufgrund ihrer komfortablen Ausstattung mit liquiden Mitteln im Geschaftsjahr stets in
der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Die finanziellen Mittel bestanden aus Bankguthaben
in Hohe von 863 TEUR und einer kurzfristigen Festgeldanlage von 4.550 TEUR. So ergaben sich liquide Mittel
in Hohe von 5.413 TEUR (Vorjahr: 4.939 TEUR).
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2.3 Prognose, Chancen- und Risikobericht

2.3.1 Risikobericht

Um unseren nachhaltigen Unternehmenserfolg zu gewahrleisten, setzen wir auf ein umfassendes Risikoma-
nagement-System, in welches das gesamte Management-Team der REALTECH AG eingebunden ist.

Unser interdisziplindrer Ansatz ermoglicht uns, potenzielle Herausforderungen in allen Geschaftsbereichen
frihzeitig zu identifizieren und zu bewerten. Dies umfasst vor allem finanzielle, operative und strategische Ri-
siken, die unsere Unternehmensziele beeinflussen kdnnten. Im Rahmen unseres Risikomanagement-Systems
agieren wir praventiv und implementieren gezielt MaRnahmen zur Risikominimierung wo erforderlich.

Risikoerfassung und Bewertung

Das konzernweite Risikomanagement der REALTECH AG basiert auf dem systematischen Ansatz zur friihzeiti-
gen Identifikation und Bewertung potenzieller Geschéftsrisiken. Grundlage hierfiir ist ein detaillierter Risiko-
management-Plan, der gemeinsam mit den Verantwortlichen fiir die Geschaftsbereiche erstellt wurde sowie
kontinuierlich Gberprift und bei Bedarf angepasst wird. In quartalsweise stattfindenden Risikomanagement-
Meetings evaluiert das Management-Team systematisch die im Risikomanagement-Plan dokumentierten Risi-
ken und implementiert entsprechende Gegenmalnahmen.

Dartiber hinaus finden zwecks operativer Steuerung regelméaRige Management-Meetings statt, die der Ent-
wicklung von Geschéftsinitiativen sowie Prozessverbesserungen und der Umsetzung der notwendigen Mal3-
nahmen zur Risikominimierung dienen. Der Vorstand lGberwacht in regelméaRigen Sitzungen die monatlichen
Finanzkennzahlen sowie die Liquiditatssituation.

Die neuseeldndische Tochtergesellschaft ist in dieses Risikomanagement-System durch quartalsweise Risk
Maps und monatliche Management Letter eingebunden.

Risiken mit einem potenziellen Verlustvolumen von mehr als 2,5 Mio. EUR werden als bestandsgefahrdend
klassifiziert und entsprechend priorisiert behandelt. Im Folgenden werden die Risiko-Gruppen im Einzelnen
dargestellt.

Externe Risiken

Die deutsche Volkswirtschaft befand sich im Jahr 2025, wie schon im Jahr zuvor, in einer anhaltenden Stagna-
tionsphase.? Dies bedeutet fiir Unternehmen wie REALTECH, dass sie weiterhin vor der Herausforderung ste-
hen, sich in einem schwierigen Marktumfeld zu behaupten.

REALTECH konnte 2025 hierbei trotz der wirtschaftlichen Lage durch konsequentes, kundenzentriertes Handeln
bei der Produktentwicklung, im technischen Support und im Vertrieb eine stabile Nachfrage der Bestandskun-
den in beiden Technologiebereichen, SAP und ITSM, erreichen.

8 https://www.ifo.de/pressemitteilung/2025-12-04/geschaeftsklima-stagnierte-2025
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Markt- und Wettbewerbsrisiken

REALTECH untersucht fortlaufend die Markt- und Wettbewerbssituation, um die damit verbundenen Wettbe-
werbsrisiken zu kontrollieren und die eigene Marktpositionierung zu optimieren. Auch im Jahr 2025 haben
wieder Kundenbefragungen und systematische Auswertungen von Marketingkampagnen stattgefunden. Dar-
Uber hinaus wurde eine Reihe von SAP-Partner-Events besucht und ausgewertet. Die Ergebnisse haben gezeigt,
dass die Ausrichtung auf das SAP-Portfolio fiir REALTECH sinnvoll ist. Mit unserem etablierten Nischenprodukt
,SmartChange” sowie der langjahrigen Historie mit SAP haben wir eine gute Ausgangslage zur weiteren Posi-
tionierung neuer Produkte und Dienstleistungen im SAP-Markt.

Der ITSM-Markt zeigt aufgrund des hohen Wettbewerberdrucks durch groRe Losungslieferanten ein schwieri-
geres Marktumfeld flir REALTECH. Gleichwohl vermitteln uns unsere Bestandskunden eine grof3e Zufriedenheit
beziiglich unserer Produkte und Dienstleistungen.

Ein weiteres Marktrisiko ist die Abhangigkeit von GroRkunden. Unsere Analyse zeigt, dass wir aufgrund der
breiten und diversifizierten Kundenstruktur gut aufgestellt sind. Durch die Verteilung auf zahlreiche Branchen
und Regionen wird das Risiko als insgesamt gering bewertet.

Strategische Risiken

Als erfahrener Technologiepartner unterstiitzt REALTECH mittelstdndische Unternehmen bei ihrer digitalen
Transformation. Unser Schwerpunkt liegt auf der Entwicklung zukunftsfahiger Software-Losungen und Dienst-
leistungen. Ein wesentliches strategisches Risiko besteht darin, verdanderte Marktanforderungen — insbeson-
dere im SAP-Umfeld — nicht friihzeitig zu erkennen und rechtzeitig in unsere langfristige Planung zu integrieren.

Unsere Marktprasenz erstreckt sich tUber verschiedene Branchen, wie Handel, Industrie, ICT, Dienstleistungs-
sektor, 6ffentliche Verwaltung, Versorger und Finanzwirtschaft. Diese bewusste Diversifikation reduziert un-
sere Abhangigkeit von einzelnen vertikalen Marktsegmenten. Branchenspezifische wirtschaftliche Herausfor-
derungen kdénnen zu Umsatzrickgdngen von 5 bis 10 Prozent fiihren, wenngleich die Eintrittswahrscheinlich-
keit als eher gering und damit fiir REALTECH als unkritisch eingeschatzt werden kann.

Im Hinblick der Fokussierung auf den SAP-Markt sind wir stark darauf angewiesen, die Entwicklungen und stra-
tegischen MalRnahmen der SAP sowie deren Auswirkung auf ihre Kunden zu verstehen. Dies ist die Vorausset-
zung zum Aufbau eines erweiterten Losungsportfolios flir unsere bestehenden sowie potenziell neuen Kunden
im SAP-Bereich. Das Verstandnis der Kundenherausforderungen ist somit strategisch von grofRer Relevanz fir
REALTECH und wird entsprechend im Risikomanagement kontinuierlich betrachtet.

Die dynamische Entwicklung des IT-Markts erfordert eine hohe Anpassungsfahigkeit, besonders im Hinblick
auf neue Technologien wie Kiinstliche Intelligenz und sich andernde Wettbewerbssituationen. Unsere Markt-
strategie wird daher durch die enge Zusammenarbeit von Business Development und Marketing laufend liber-
prift und ggf. angepasst. Zwischen den beiden Segmenten , Deutschland” und , Asia-Pacific“ bestehen keine
Unterschiede hinsichtlich der Markt- und Wettbewerbsrisiken.
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Finanzrisiken

Fremdwadhrungen

Wahrungsrisiken ergeben sich aus erhaltenen Dividendenzahlungen, operativen Geschaftstatigkeiten sowie
aus Translationsrisiken. Da die REALTECH AG nur einen geringen Teil ihres Geschafts in Fremdwahrung abwi-
ckelt, besteht hier kein groRes Wahrungsrisiko. Darlber hinaus entstehen Wahrungsrisiken aus der Umrech-
nung von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und Eigenkapital im Rahmen der Konsolidierung unserer Toch-
tergesellschaft in Euro (Translationsrisiken). Auf Konzernebene werden jedoch rund 40 Prozent des Umsatzes
in der Fremdwahrung Neuseeland-Dollar (NZ-Dollar) generiert. Hier wirken sich periodische Schwankungen
des Wechselkurses von NZ-Dollar zu Euro auf die Umsatzerlose und Ergebnisse des REALTECH-Konzerns aus.

Die Aufwertung des Euro im Verhaltnis zum NZ-Dollar wirkt sich dabei im Allgemeinen negativ, eine Abwertung
des Euro positiv aus. Im Jahr 2025 kam es zu einer bedeutenden Aufwertung des Euro gegeniiber dem NZ-
Dollar. Dies fuhrte im Geschaftsjahr 2025 zu einem negativen Einfluss auf die Konzernumsatze in Hohe von
rund 380 TEUR (ca. 4 Prozent) sowie auf das Konzern-EBIT in H6he von rund 60 TEUR.

Die AG liberwacht die Wahrungsschwankungen des neuseeldndischen Dollars kontinuierlich und modifiziert,
falls sinnvoll, den Zeitpunkt der Auszahlung von Ausschiittungen der neuseeldndischen Tochter.

Wir betrachten die Wahrungsrisiken als Gberschaubar, sodass keine Notwendigkeit besteht, uns gegen diese
Risiken abzusichern.

Forderungen

Risiken durch Forderungsausfalle konnten aufgrund unzureichender Finanzierungsmoglichkeiten oder einer
ungtinstigen konjunkturellen Entwicklung entstehen. Diese Risiken waren in den letzten Geschéftsjahren aller-
dings sehr gering. Die Kundenbeziehungen werden regelmafig und detailliert Uberwacht; fortlaufend werden
Bonitatspriifungen sowie ein proaktives Forderungsmanagement durchgefiihrt.

Finanzinstrumente

Die Wertpapieranleihen und die kurzfristige Geldanlage unterliegen Risiken und Chancen aus Zinsschwankun-
gen. Zinsrisiken haben potenziell negative Auswirkungen. Sie werden als moglich eingeschétzt, stellen insge-
samt aber ein unwesentliches Risiko dar.

Steuerrisiken

REALTECH unterliegt den geltenden steuerlichen Rechtsvorschriften in zwei Landern. Steuerrisiken kdnnen sich
sowohl auf Steueraufwendungen und -ertrdge als auch auf unsere Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
auswirken. Wir minimieren diese Risiken durch die Vereinfachung unserer Konzernstruktur (mit minimalen
konzerninternen Transaktionen) sowie durch die Hinzuziehung lokaler Steuerberater.

Liguiditat
Steuerung und Uberwachung der Liquidititslage erfolgen durch die Geschaftsfiihrung. Die aktuelle Finanzlage

des Konzerns ist sehr solide und durch den positiven Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit dufRerst komfortabel.
Die Wahrscheinlichkeit des Eintritts eines Liquiditatsrisikos ist begrenzt.
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Unsere kiinftige Liquiditat sowie das Ausfallrisiko und die Bewertung unserer Finanzanlagen und Forderungen
kdnnen durch einen negativen Einfluss aus der weltweiten Konjunkturentwicklung auf unsere Kunden bzw.
Emittenten der Anleihen beeinflusst werden. Wir verfligen Uiber ein zentrales Finanzmanagement, das die Ent-
wicklung dieser Einflisse Uberwacht. Aufgrund der kurzen Laufzeit unserer Finanzanlagen und der Verteilung
der Liquiditat auf mehrere Finanzinstitute schatzt REALTECH dieses Risiko als eher gering ein.

Wichtigstes Ziel ist, eine Konzernmindestliquiditat sicherzustellen, um unsere Zahlungsfahigkeit stets zu ge-
wahrleisten. Die Anlage unserer liquiden Mittel erfolgt bei Finanzinstituten, die Gber den Einlagensicherungs-
fonds geschitzt sind. Zum 31.12.2025 belief sich unsere Netto-Liquiditat auf 2,3 Mio. EUR im Konzern (Vorjahr:
1,4 Mio. EUR). Hinzu kommen Anleihen in Hohe von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,8 Mio. EUR) und eine Festgeld-
anlage in Hohe von 4,7 Mio. EUR (Vorjahr: 4,7 Mio. EUR).

Operative Risiken

Im Rahmen der Software-Produktenwicklung gewahrleistet REALTECH durch ein professionelles Qualitatsma-
nagement eine hohe Qualitat seiner Produkte. Gleichwohl kénnen Fehler auftreten. Verzogerungen bei der
Markteinfiihrung neuer Produkte kdnnen potenziell das Unternehmensimage beeintrachtigen und zu Umsatz-
einbuBen fiihren. Fehlerkorrekturen hingegen beeintriachtigen die Kundenzufriedenheit und erhéhen die
Entwicklungskosten.

Durch etablierte Qualitatsprozesse, erfahrene Mitarbeitende und umfassende Tests von Softwaremodifikatio-
nen wird dieses operative Risiko entsprechend minimiert.

In Kundenprojekten, bei denen wir Losungen bereitstellen, konnen Qualitatsmangel zu negativen Deckungs-
beitragen fuhren. Diese Risiken begrenzen wir durch professionelles Projektmanagement und vertragliche Re-
gelungen wie Teilabnahmen und Vorauszahlungen.

Auch die Bereitstellung von Software-as-a-Service-Leistungen konnen durch Systemausfalle und Performance-
Engpésse zu Problemen fiihren. Hier nutzen wir die Plattformen namhafter Dienstleister wie Microsoft, die
eine hohe Verfligbarkeit garantieren. Das Risiko ist daher ebenfalls als gering einzuschatzen.

Weitere operative Risiken bestehen im Bereich Datenverlust und Datenmissbrauch. Durch konsequente
Security-MalBnahmen sowie eine strikte Begrenzung interner Zugriffsrechte auf sensible Daten werden diese
Risiken weitgehend minimiert. Zusatzlich tragen der Einsatz qualifizierter Datenschutz-Beauftragter und
IT-Sicherheitsbeauftragter sowie regelmaflige Mitarbeiterschulungen maRgeblich zur Risikoreduzierung bei.

REALTECH verfiigt auch im operativen Bereich Uber ein effektives Risikomanagement bei der Produktentwick-
lung und im Projekt-Controlling, um Fehlentwicklungen friihzeitig zu erkennen und GegenmaRnahmen
einzuleiten.

IT-Risiken

Cybersicherheit stellt fiir viele Unternehmen eine zentrale Herausforderung dar. Dies gilt gleichermaRen fir
REALTECH wie flir unsere Kunden. Als IT-Losungsanbieter und -Dienstleister implementiert REALTECH ein um-
fassendes Sicherheitskonzept, das technische, organisatorische und personelle MaBnahmen vereint.

Die technische Basis unserer IT-Sicherheit bildet eine moderne Infrastruktur mit redundant ausgelegten Syste-
men und einer Netzwerk-Segmentierung im Rechenzentrum. Ein mehrstufiges Backup-Konzept mit regelmaRi-
gen Wiederherstellungstests gewahrleistet die Verfligbarkeit geschaftskritischer Daten. Durch den Einsatz mo-
dernster Sicherheitstechnologien, wie Multi-Faktor-Authentifizierung, ,Zero-Trust“-Verfahren, intelligente
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Firewalls und Endpoint-Protection-Systeme gegen Malware, schiitzen wir unsere digitalen Assets vor unauto-
risierten Zugriffen.

Wir sensibilisieren fortlaufend unsere Mitarbeitenden fiir aktuelle Cyberbedrohungen und passen unser Schu-
lungsprogramm hinsichtlich Cybersecurity und Datenschutz regelmaBig den aktuellen Herausforderungen an.
Ziel ist, allen Mitarbeitenden fundiertes Wissen lber sichere Datenkommunikation, Datenschutzanforderun-
gen und die Erkennung von Bedrohungsszenarien wie Phishing oder Social Engineering zu vermitteln. Dies wird
durch ein differenziertes Berechtigungskonzept erganzt, das den Zugriff auf sensible Informationen streng
reguliert.

Die dynamische Entwicklung der Bedrohungslandschaft erfordert eine kontinuierliche Anpassung unserer Si-
cherheitsarchitektur. Potenzielle Risiken, wie Ransomware-Attacken, DDoS-Angriffe oder Zero-Day-Exploits,
werden durch proaktives Patch- und Schwachstellen-Management sowie ein engmaschiges Security Monito-
ring adressiert. Diese Malinahmen zielen darauf ab, sowohl die Verfligbarkeit unserer Dienstleistungen als
auch die Integritat der uns anvertrauten Daten zuverlassig zu gewéhrleisten.

Zur profunden Dokumentation dieser SicherheitsmaRnahmen strebt REALTECH im Jahr 2026 eine Zertifizierung
nach ISO 27001 an.

Personalwirtschaftliche Risiken

In der wissensintensiven IT-Branche ist der Erfolg malgeblich von der Expertise und dem Engagement unserer
Mitarbeitenden abhangig. REALTECH sieht sich dabei in einem dynamischen Arbeitsmarkt mit steigendem
Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte konfrontiert. Die Gewinnung und langfristige Bindung von Talenten
stellen daher eine zentrale strategische Herausforderung dar.

Unser Personalmanagement verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz zur Mitarbeiterbindung. Dieser umfasst in-
dividuelle Entwicklungsmoglichkeiten, innovative Arbeitsmodelle und eine Unternehmenskultur, die auf Zu-
sammenarbeit, Innovation und personliche Entfaltung ausgerichtet ist. Durch gezielte Investitionen in die kon-
tinuierliche Weiterbildung stellen wir sicher, dass unsere Teams stets auf dem aktuellen Stand der Technologie
bleiben.

Die Transformation der Arbeitswelt erfordert zudem eine stetige Anpassung unserer Personalstrategie: Neben
klassischen Personalrisiken wie die Einhaltung arbeitsrechtlicher Vorgaben gewinnen Themen wie Diversitat,
flexible Arbeitsmodelle oder aktive Férderung der Gesundheit unserer Mitarbeitenden zunehmend an Bedeu-
tung. Unser proaktives Risikomanagement bericksichtigt diese Entwicklungen und erarbeitet vorausschauend
entsprechende Lésungsstrategien.

Trotz umfassender Praventivmalnahmen kénnen personelle Verdnderungen nicht vollstandig ausgeschlossen
werden. Fir solche Falle verfligen wir Gber etablierte Prozesse zum Wissenstransfer sowie flexible Strukturen
zur temporaren Kompensation durch externe Expertise. Diese MaRnahmen gewahrleisten die Kontinuitat un-
serer Geschaftsprozesse auch bei personellen Veranderungen.
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Kommunikations- und Informationsrisiken

Der sorgfaltige Umgang mit vertraulichen Informationen ist fiir REALTECH von grol3er Bedeutung und die Basis
fr vertrauensvolle und langfristige Kundenbeziehungen. Wir schiitzen sensible Daten, wie Entwicklungspro-
jekte (,intellectual property”), Geschaftsstrategien und vertrauliche Kundeninformationen, durch ein ausge-
reiftes Zugriffskonzept (,least privilege”). Nur Mitarbeitende, die diese Informationen fir ihre Arbeit benoti-
gen, erhalten dazu Zugang (,,need to know*). Dabei setzen wir auf sichere Verschliisselungstechniken und klare
Regeln fiir die interne sowie externe Kommunikation.

Wir iberprifen unsere SchutzmalBnahmen regelmaRig und passen sie bei Bedarf an neue Anforderungen an.
Auch wenn sich Risiken in der Informationssicherheit nie ganz ausschlieRen lassen, halten wir durch unsere
umfassenden Vorkehrungen die Gefahr eines ungewollten Informationsabflusses fiir gering.

Sonstige Risiken

Neben den bereits dargestellten operativen und strategischen Risiken beobachtet REALTECH auch weitere Ri-
sikofaktoren, die sich auf die Geschaftsentwicklung auswirken konnten. Hierzu zahlt das Transparenzrisiko
durch die detaillierte Offenlegung, zu der wir als borsennotierter Konzern nach IFRS verpflichtet sind. Diese
umfassenden Reporting-Verpflichtungen sind nicht der FirmengrofRe entsprechend angepasst und erfordern
einen betrachtlichen Aufwand. AuBerdem sind wir gegenliber Wettbewerbern mit vergleichbarer GréRe durch
die Berichterstattung sehr transparent. Wahrend dies fiir Investoren positiv ist, kann es flir das Unternehmen
auch Risiken bergen, besonders wenn vertrauliche oder wettbewerbsrelevante Informationen offengelegt wer-
den miissen. Daher ist im Rahmen des Risikomanagements auch eine Offenlegungsstrategie erforderlich, die
sowohl Transparenzanforderungen erfillt als auch Geschaftsgeheimnisse schiitzt.

Die Weiterentwicklung unseres Unternehmens fokussieren wir auf organisches Wachstum. Sollten sich in Zu-
kunft Moglichkeiten fiir Unternehmenszukdufe oder strategische Allianzen ergeben, werden deren Potenziale
und Risiken eingehend geprift.

Globale Entwicklungen, Naturereignisse oder andere auRergewdhnliche Umstdande kdnnen Einfluss auf unse-
ren Geschaftsverlauf nehmen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind die derzeitigen Risiken fiir das Unternehmen (iberschau- und beherrsch-
bar. Unser Risikomanagement-System wird kontinuierlich weiterentwickelt, um neue Risiken friihzeitig zu iden-
tifizieren und angemessen darauf zu reagieren.
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2.3.2 Chancenbericht

Management-Team, Vorstand und Aufsichtsrat hatten bereits Mitte 2024 entschieden, REALTECH starker auf
den SAP-Bereich zu fokussieren. Als ein weiterer entscheidender Schliisselfaktor fiir eine erfolgreiche Zukunft
wurde der Bereich Kiinstliche Intelligenz ausgemacht.

Viele SAP-Kunden stehen vor massiven Herausforderungen, die aus der von SAP forcierten Migration ihrer Sys-
teme in die SAP Cloud resultieren. Gleichzeitig ergeben sich fiir sie aus der Nutzung der innovativen, teilweise
KI-unterstitzten SAP-Technologien im Rahmen dieser Cloud-Offerings wesentliche neue Méglichkeiten zur Mo-
dernisierung ihrer Geschaftsprozesse.

Fur SAP-Partner ergibt sich daraus die Chance, diese Transformation mit Beratungsleistungen und/oder eige-
nen Losungen auf der SAP Business Technology Platform (BTP) zu begleiten. REALTECH sieht hierin eine bedeu-
tende Marktchance, sich als spezialisierter Dienstleister zu positionieren und am daraus resultierenden erheb-
lichen Geschéftspotenzial nachhaltig zu partizipieren.

Hierzu ist es erforderlich, die notwendige Kompetenz aufzubauen, um SAP-Kunden bei den Herausforderungen
der Cloud-Migration unterstiitzen zu kdnnen. Ausgehend von unserem heutigen Business mit den SAP-Basis-
Technologien werden wir auch das im neuen Setup erforderliche Application Lifecycle Management (ALM)
bestmoglich supporten und als kundenzentriertes Unternehmen gemeinsam mit unseren Kunden sukzessive
in die neuen Technologien der SAP vordringen. Das Business-Potenzial, das in den nachsten Jahren und Jahr-
zehnten hiermit verbunden ist, wird aus unserer Sicht aufgrund der sich rasant verdandernden Technologien
immens sein. Daher stellt es fir REALTECH eine enorme Chance dar, sich von Beginn an auf diese Entwicklung
einzustellen, friihzeitig die Kundebedarfe zu erkennen und gemeinsam mit den Kunden innovative Lésungen
zur Unterstlitzung ihrer Business-Prozesse zu erarbeiten.

REALTECH hat eine gezielte Initiative fur Kl auf der SAP BTP gestartet — entwickelt, um SAP-Teams zu unterstit-
zen, vielversprechende Ideen als funktionsfahige Clean Core KlI-Services zu realisieren. Auch hierin sehen wir
eine grofle Zukunftschance fur unser Business.

2.3.3 Prognosebericht

Flr das Geschaftsjahr 2026 haben wir uns zum Ziel gesetzt, Innovationen im Bereich KI mit klarem SAP-Fokus
weiter voranzutreiben. Dabei starken wir unsere Expertise konsequent durch gezielte Weiterbildungsmalinah-
men und enge interne Zusammenarbeit. Gleichzeitig erweitern wir unser Know-how durch die Gewinnung
neuer, erfahrener Kolleginnen und Kollegen fiir unser Team sowie insbesondere durch die enge, strategische
Zusammenarbeit mit unseren Partnern. Die Nahe zu unseren Kunden werden wir weiter und nachhaltig inten-
sivieren. Zudem liegt unser Fokus auf der Starkung unserer Marktreputation sowie der Forderung einer zu-
kunftsorientierten und innovativen Weiterentwicklung. Wir gehen davon aus, dass viele unserer Kunden vor
bedeutenden Verdanderungen in ihren SAP-Anwendungen stehen, die umfassende Unterstiitzung durch Bera-
tung und passende Softwareldsungen sowohl on-premise als auch in der Cloud erfordern. Unser Ziel ist, die
kontinuierliche und enge Zusammenarbeit mit SAP-Kunden voranzutreiben. Dabei beziehen wir neue Techno-
logien wie generative Kl und die SAP Business Technology Platform (BTP) ein. Diese Chancen und Verdnderun-
gen bieten uns gute Moglichkeiten, wirtschaftlich erfolgreich zu sein und Wachstum zu erzielen.
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Marktentwicklung

Gartner erwartet fiir 2026 eine dynamische Entwicklung im globalen IT-Markt, getragen von nachhaltigen In-
vestitionen in digitale Transformation, Kiinstliche Intelligenz (Kl), Cloud-Technologien und IT-Infrastruktur. Laut
aktuellen Branchenanalysen werden die weltweiten Ausgaben fiir Informationstechnologie um nahezu 9,8 Pro-
zent gegenliber dem Vorjahr wachsen. Dies ist ein starkes Signal, dass trotz wirtschaftlicher Unsicherheiten die
Nachfrage nach technologischen Innovationen robust bleibt.®

Ein wesentlicher Treiber dieses signifikanten Zuwachses ist die fortschreitende Integration von KI-
Funktionalitaten in Unternehmenssoftware und IT-Losungen. Generative Kl (GenAl) wird zunehmend in beste-
hende Anwendungen eingebettet — besonders im Bereich digitale Services — und beeinflusst damit nicht nur
Effizienz und Automatisierung, sondern auch die Preisgestaltung im IT-Softwaremarkt erheblich. Cloudbasierte
Losungen und hybride IT-Architekturen bleiben zudem von zentraler Bedeutung fiir viele Unternehmen.

Flr Europa wird ein Wachstum der IT-Ausgaben von mehr als 10 Prozent prognostiziert, wobei Investitionen in
Cloud-Infrastruktur, Cybersecurity und KI-Optimierung von zentraler Bedeutung sein werden. Besonders stark
wachsen demnach die Bereiche Kl-optimierte Datenzentren und Intelligente Infrastruktur, da Unternehmen
ihre digitalen Plattformen ausbauen und modernisieren.

Fir Deutschland erwarten Branchenverbande trotz konjunktureller Herausforderungen eine resilient blei-
bende IT-Landschaft, in der Digitalisierung und KI-Adoption auch kiinftig als Wachstumstreiber gelten.

Flr 2026 prognostiziert Bitkom eine weiterhin positive Entwicklung des IT-Marktes in Deutschland. Demnach
soll der IT-Umsatz um 5,8 Prozent auf rund 170 Mrd. EUR steigen. Bitkom bezeichnet den deutschen IT-Markt
dabei ausdriicklich als ,widerstandsfahige Branche in schwierigen Zeiten”, die sich auch unter herausfordern-
den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen stabil entwickelt.!

Als zentraler Wachstumstreiber wird insbesondere Cloud-Software identifiziert. Allein Softwarelésungen fir
den Betrieb 6ffentlicher Cloud-Infrastrukturen sollen 2026 ein Marktvolumen von 38,3 Mrd. EUR erreichen,
was einem Zuwachs von 16,4 Prozent gegenliber dem Vorjahr entspricht.

Auch der Bereich IT-Dienstleistungen setzt seinen Wachstumskurs fort: Der Umsatz wird fir 2026 auf
54,3 Mrd. EUR prognostiziert (plus 3,5 Prozent). Cloudbasierte Services gewinnen dabei weiter an Bedeutung
und machen mit 35,7 Mrd. EUR inzwischen rund zwei Drittel des gesamten IT-Dienstleistungsmarkts aus.

Besonders dynamisch entwickelt sich weiterhin der Markt fir Klnstliche Intelligenz: Die Umsatze mit Kl-
Plattformen sollen im Geschaftsjahr 2026 um 61 Prozent auf 4,1 Mrd. EUR steigen und damit die bereits au-
Rergewdhnlich hohe Wachstumsrate des Vorjahres (plus 62 Prozent) nahezu wiederholen. Diese Entwicklung
unterstreicht die zunehmende wirtschaftliche Relevanz Kl-basierter Lésungen fir Unternehmen aller Bran-
chen.

° https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-10-22-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-
grow-9-point-8-percent-in-2026-exceeding-6-trillion-dollars-for-the-first-time

10 https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/gartner-forecasts-information-information-spending-in-eu-
rope-to-grow-11-percent-in-2026

11 https://www.fuer-gruender.de/blog/wirtschaft-bitkom-prognostiziert-44-plus-fuer-2026-im-itk-markt
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Marktangang und Positionierung

REALTECH ist als spezialisierter Softwareanbieter im SAP-zentrierten Enterprise-Softwaremarkt positioniert.
Unser Fokus liegt auf der Optimierung, Automatisierung und Absicherung des SAP-Betriebs —insbesondere vor
dem Hintergrund zunehmender Cloud-Migrationen, komplexer Transformationsprogramme sowie des anhal-
tenden Fachkraftemangels im SAP-Umfeld. Mit intelligenten, praxisnahen Losungen unterstltzt REALTECH
seine Kunden dabei, operative Prozesse zu vereinfachen, Risiken zu reduzieren und Stabilitat sowie Effizienz
ihrer SAP-Landschaften nachhaltig zu erhéhen.

Der Marktangang erfolgt Gber einen Multi-Channel-Vertrieb, der Direktgeschéft, ein wachsendes Partnernetz-
werk und digitale Plattformen miteinander verbindet. Diese Struktur ermdglicht eine skalierbare Marktbear-
beitung sowie die gezielte Ansprache sowohl mittelstdndischer Unternehmen als auch international agieren-
der Konzerne.

Mit seiner klar definierten Nischenposition als unabhangiger SAP-Spezialist erzielt REALTECH eine hohe Kun-
denbindung sowie stabile, wiederkehrende Erlése. Der inhaltliche Schwerpunkt liegt auf hochrelevanten Be-
triebsszenarien wie Change und Transport Management, Cloud-Transformationen, SAP-BTP-Erweiterungen so-
wie Clean-Core-konformen Architekturen.

Erganzend integriert REALTECH ausgewadhlte IT-Service-Management-Funktionalitdten, um durchgangige Pro-
zesse zwischen SAP-Betrieb und IT-Service-Organisation sicherzustellen. Das nahtlos in SAP integrierbare Inci-
dent, Change und Configuration Management schafft so Transparenz, Automatisierung und Prozesssicherheit
Uber Systemgrenzen hinweg und unterstitzt Kunden insbesondere bei Governance-, Compliance- und Au-
dit-Anforderungen — ohne den klaren Fokus auf SAP aufzugeben.

Ausblick 2026

Wir flhren unsere strategische Ausrichtung im Jahr 2026 konsequent fort. Das Budget sieht gezielte Investiti-
onen in Innovation und technologische Weiterentwicklung vor — insbesondere im Bereich Kinstliche Intelli-
genz. Durch die stetige Verbesserung unserer Produkte sichern wir unseren Kunden langfristig steigenden
Mehrwert. Kundenndhe sowie der Aufbau und die Pflege von Vertrauen bleiben zentrale Bestandteile unseres
Handelns.

Die Nachfrage nach digitalen Losungen, vor allem im SAP Application Lifecycle Management, ist weiterhin
hoch. Sowohl Cloud- und hybride Szenarien als auch Kl-gestiitzte Erweiterungen erfordern Fokus sowie eine
Blindelung unserer Ressourcen. Dank unserer soliden Liquiditat treiben wir diese Transformation aktiv voran
und richten unser Angebot konsequent auf SAP-Kunden aus, um von den bei diesen wachsenden Bedarfen zu
profitieren.

Flr 2026 haben wir die daflir notwendigen Ressourcen fest eingeplant und verstdrken gezielt unseren Fokus
auf Kl und SAP. Unsere starke Liquiditatsbasis ermoglicht uns, unterschiedliche Investitionen vorzunehmen, um
unser Geschéaftsmodell erfolgreich weiterzuentwickeln. Geplant sind hierzu MaRnahmen wie Neueinstellun-
gen, Qualifizierungs- und Weiterbildungsprogramme sowie eine gezielte Positionierung am Markt. Bereits
2025 konnten wir die Personalkostenstruktur optimieren und durch eine Verkleinerung des Vorstands die fixen
Kosten nachhaltig senken.

Unser Legacy-Geschéft zeigt weiterhin Resilienz und stabile Nachfrage. Auf dieser Grundlage erwarten wir in
den kommenden Jahren eine positive Ergebnisentwicklung. Flir das Geschéftsjahr 2026 rechnen wir aus dem
operativen Kerngeschaft des REALTECH Konzerns mit einem positiven EBIT von Gber 300 TEUR bei insgesamt
stabilen Umsatzen sowie einer stabilen Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.
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Im Geschéaftssegment ,,Deutschland” und fiir die deutsche Muttergesellschaft rechnen wir zwar mit einem
leichten Umsatzriickgang, wegen dem Wegfall von Sondereffekten aus dem Geschéftsjahr 2025, jedoch mit
einem leichten Anstieg des EBIT, welcher auf die stabile Nachfrage aus dem Legacy-Geschaft zuriickzufihren
ist. Gleichwohl werden die bevorstehenden Investitionen das EBIT belasten.

Fiir das Segment ,Asia-Pacific” erwarten wir aufgrund von stabiler Nachfrage einen leichten Umsatzanstieg
und konstanten EBIT im bestehenden Geschaft, wodurch der Umsatzriickgang der AG auf Konzernebene aus-
geglichen werden wird.

Wir gehen davon aus, dass sich die positive Entwicklung der SAP-Geschéaftsbereiche — sowohl in der Landesge-
sellschaft als auch bei der Tochtergesellschaft — fortsetzt. Diese stabile Ausgangslage erlaubt uns, strategische
Initiativen voranzutreiben, auch wenn dadurch das EBIT kurzfristig belastet wird.

Flr das Geschaftsjahr 2026 wird mit einer sicheren und stabilen Liquiditat von Gber 4 Millionen EUR gerechnet.
Diese Grenze wird trotz der geplanten Investitionsvorhaben im Jahr 2026 voraussichtlich nicht unterschritten.
Auch im Geschaftsjahr 2026 ist die kurzfristige Verfiigbarkeit liquider Mittel zur Deckung des jeweiligen Bedarfs
jederzeit gewahrleistet.

Trotz der makrodkonomischen und geopolitischen Unsicherheiten erwartet der Vorstand eine positive Ent-
wicklung der IT-Branche. Die neuen Trends im Markt bieten vielversprechende Wachstumspotenziale. Dank
unserer Positionierung am Markt und unseres wettbewerbsfahigen Geschaftsmodells streben wir mittel- und
langfristig eine stabile Entwicklung an.

Der Vorstand geht davon aus, dass unsere nichtfinanziellen Indikatoren im kommenden Geschaftsjahr stabil
bleiben werden.

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Entwicklung

Der Markt fur SAP-Transformationen, ALM und Business Al eroffnet aktuell groBe Chancen. REALTECH wird
dazu im Jahr 2026 verstarkt in neue Losungen und Mitarbeitende investieren. Dabei strebt REALTECH in den
nachsten Geschaftsjahren nicht mehr an, operativ positiv zu wirtschaften, sondern fokussiert sich auf Investi-
tionen, um junge Mitarbeitende zu gewinnen und neue Marktangebote im Markt flr SAP-Business-
Transformationen zu schaffen. Auf Basis der vorhandenen liquiden Mittel ist der Vorstand zuversichtlich, diese
Investitionen aus den verfligbaren Mitteln tatigen zu kdnnen, und geht davon aus, dass die vorhandene Liqui-
ditat auch weiterhin ausreichen wird, um den operativen Liquiditatsbedarf zu decken. REALTECH strebt jeder-
zeit eine ausreichende und kurzfristige Verfligbarkeit liquider Mittel zur Deckung des jeweiligen Liquiditatsbe-
darfs an. Der Fokus soll jedoch darauf liegen, Wachstumschancen zu ergreifen, sowohl organisch als auch durch
externe Impulse.
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2.4 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Der REALTECH-Konzern verflgt (iber eine an seine GréRe und Komplexitat angepasste Organisationsstruktur,
die ein effizientes Unternehmens-, Kontroll- und Uberwachungssystem umfasst. Diese Struktur gewéhrleistet
durch konzernweit abgestimmte Reporting- und Controlling-Prozesse eine prazise Analyse und Steuerung aller
Unternehmensaktivitdten. Die Sicherheit der im Rechnungswesen verwendeten EDV-Systeme wird durch rigo-
rose SchutzmalBnahmen gegen unbefugte Zugriffe sichergestellt, wobei im Bereich der Finanzsysteme auf be-
wahrte Standardsoftware gesetzt wird.

Ein wesentlicher Aspekt unseres Geschaftsmodells ist das ausgefeilte interne Kontroll- und Risikomanagement-
system. Dieses System ist darauf ausgelegt, potenzielle Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und
angemessen zu kommunizieren. Ziel ist es, allen Stakeholdern zutreffende, relevante und verlassliche Informa-
tionen zeitnah bereitzustellen. Dies wird durch die strikte Einhaltung gesetzlicher Vorgaben, die Anwendung
des Vier-Augen-Prinzips sowie durch gezielte Controlling-MaRnahmen und eine proaktive Risikoerkennung,
insbesondere im Hinblick auf relevante Finanzkennzahlen, erreicht.

Um eine ordnungsgemaRe Rechnungslegung zu gewahrleisten, beinhaltet unser Kontrollsystem sowohl die
REALTECH AG als auch die fiir den Konzernabschluss relevante Tochtergesellschaft in Neuseeland. Diese um-
fassende Integration gewahrleistet, dass samtliche fir die Abschlusserstellung relevanten Prozesse konzern-
weit konsistent und effizient ablaufen. Unser Ansatz ermdoglicht uns, sowohl die operative Effizienz zu steigern
als auch die finanzielle Integritdt und Transparenz auf hochstem Niveau sicherzustellen.

Wir sind gemall § 315 Abs. 4 HGB als kapitalmarktorientiertes Unternehmen im Konzernlagebericht auf die
wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems (IKS) in Bezug auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess eingegangen.

Die Aufgaben und Ziele des IKS sind:

e die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit

e der Schutz der materiellen und immateriellen Vermogenswerte gegen Vermoégensschadigungen durch
das eigene Personal oder Dritte aufgrund von dolosen Handlungen

e die OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung, um die Auf-
stellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist

e die Einhaltung relevanter rechtlicher Vorschriften.

Unsere Richtlinien und Organisationsanweisungen beriicksichtigen die Grundsatze sowie die relevanten Pro-
zesse des rechnungslegungsbezogenen IKS. Diese werden kontinuierlich den externen und internen Entwick-
lungen angepasst.

Im Hinblick auf die Rechnungslegung wird durch unser IKS sichergestellt, dass die Geschéaftsvorfalle und Sach-
verhalte vollstandig und richtig erfasst und bilanziell abgebildet werden.
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2.5 Ubernahmerelevante Angaben

Die REALTECH AG hat fiir das abgelaufene Geschaftsjahr Gbernahmerelevante Angaben gemaR den erganzen-
den Vorschriften fiir bestimmte Aktiengesellschaften in § 289a HGB sowie § 315a HGB zu machen sowie diese
Angaben gemals § 176 Abs. 1 AktG zu erldutern. Dem kommt die Gesellschaft wie folgt nach:

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 5.385.652,00 EUR und ist eingeteilt in 5.385.652 nennwertlose
Stlckaktien. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Aktien mit Sonderrechten bestehen nicht.

Die Kapitalbeteiligungen des Vorstandsvorsitzenden, Herr Daniele Di Croce, wohnhaft in Deutschland, sowie
von Herrn Peter Stier, wohnhaft in Deutschland, iberschreiten im Geschaftsjahr 2025 10 Prozent der Stimm-
rechte.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt gemaR § 84 AktG und § 5 Abs. 2 der Sat-
zung durch den Aufsichtsrat. Jede Satzungsanderung bedarf nach § 179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, kann die Hauptversammlung
dem Aufsichtsrat Gbertragen. Diese Befugnis steht dem Aufsichtsrat gemaf § 10 Abs. 2 der Satzung zu.

Die Hauptversammlung am 15.7.2020 hat den Vorstand erméchtigt, das Grundkapital bis zum 14.7.2025 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 2.692.826 EUR zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2020). Dabei muss sich die Zahl der Aktien in demselben Verhaltnis erh6hen wie das Grundkapital. Den
Aktieninhabenden ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen; mittelbares Bezugsrecht ist zuldssig. Der
Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktieninhabenden bei
Spitzenbetrdgen, bei Ausgabe gegen Bareinlage zu einem den Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitenden
Ausgabepreis und bei Ausgabe gegen Sacheinlage zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang ste-
henden Vermogensgegenstanden oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen auszuschlieRen.
Die Einzelheiten sind in Tz. 4.3 der Satzung naher bestimmt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde von der
Ermachtigung kein Gebrauch gemacht. Das Genehmigte Kapital 2020 ist mittlerweile durch Zeitablauf
erloschen.

Die Hauptversammlung am 15.7.2020 hat den Aufsichtsrat ermachtigt, bis zum 14.7.2025 einmalig oder mehr-
mals bis zu 525.000 Stiick Bezugsrechte auf Aktien an der Gesellschaft nach Maligabe der in der Beschlussfas-
sung naher festgelegten Bedingungen (Aktienoptionsplan) auszugeben. Das Bezugsrecht der Aktieninhaben-
den ist ausgeschlossen. Fir die Bedienung der unter dem Aktienoptionsplan gewdhrten Bezugsrechte wurde
das Grundkapital der Gesellschaft gemal® § 192 Abs. 2 Nr. 3 i. V. m. Abs. 3 Satz 1 AktG um bis zu 525.000 EUR
durch Ausgabe von bis zu 525.000 neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2020). Das Bedingte Kapital 2020 dient ausschlieRlich der Bedienung von Bezugsrechten aus Aktienop-
tionen von Mitgliedern des Vorstands, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 15.7.2020
gewahrt werden. Die bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber der ausgege-
benen Bezugsrechte hiervon Gebrauch machen und die Gesellschaft nicht in Erflillung dieser Bezugsrechte
eigene Aktien gewahrt.

Die Hauptversammlung am 13.5.2025 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu 525.000 EUR
beschlossen (Bedingtes Kapital 2025).

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem Erméachtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 15.7.2020
und vom 13.5.2025 sowie Tz. 4.4 der Satzung. Zum 31.12.2025 sind 525.000 Bezugsrechte ausgegeben worden;
eine Ausilibung der Bezugsrechte ist noch nicht erfolgt.
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Als wesentliche Vereinbarung, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeange-
bots (Change-of-Control) steht, ist der nach wie vor glltige Software-Lizenz- und Vertriebsvertrag zwischen der
REALTECH Software Products GmbH und der SAP AG vom 2.7.2010 zu nennen, an dem die REALTECH AG auf-
grund der Anderungsvereinbarung vom 19.12.2011 beteiligt ist. Der Vertrag regelt den Lizenzerwerb fiir Soft-
wareprodukte der REALTECH Software Products GmbH und deren Vermarktung in Verbindung mit SAP-
Software durch die SAP AG und enthalt ein Kiindigungsrecht der SAP AG, u. a. fur den Fall eines Change-of-
Control-Ereignisses bei der REALTECH AG. Alle Rechte und Pflichten des Vertrags sind im Rahmen der Ver-
schmelzung auf die REALTECH AG Ubergegangen.

Ein Change-of-Control-Ereignis liegt vor, wenn eine Gesellschaft, die direkt oder indirekt Dienstleistungen
und/oder Produkte im Bereich der Informationstechnologie anbietet und deren jahrliche Umsatze
100 Mio. EUR Ubersteigen, oder eine solche Gesellschaft zusammen mit einer Person oder Gruppe von Perso-
nen als gemeinsam handelnde Personen i. S. d. § 2 Abs. 5 WpUG durch das direkte oder indirekte Halten von
mehr als 30 Prozent der stimmberechtigten Aktien Kontrolle tiber die REALTECH AG erwirbt.

Im Falle der Kiindigung aufgrund eines Change-of-Control-Ereignisses erhalt die SAP AG ein Vorkaufsrecht fiir
die gewerblichen Schutz- und Urheberrechte der REALTECH AG hinsichtlich des Softwareprodukts REALTECH
Integration Adapter. Die SAP AG erhalt zudem eine nichtexklusive, unwiderrufliche und unbefristete Lizenz, um
das Softwareprodukt REALTECH theGuard! Infrastructure Manager zu nutzen, verandern, vertreiben und hier-
flr — gegen Zahlung einer Lizenzgebihr fur die Lizenzgewdhrung an Endverbraucher — Unterlizenzen zu verge-
ben sowie abgeleitete Werke des Quellcodes zu schaffen.

Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern getroffen wurden, bestehen nicht.

2.6 Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die REALTECH AG ist ein transparentes Unternehmen, dessen Handeln auf langfristigen Erfolg ausgerichtet ist.
Diese Ausrichtung ist wesentlicher Teil unserer Unternehmenskultur. Auf Basis der rechtlichen und unterneh-
mensspezifischen Rahmenbedingungen fiir die Fihrung eines borsennotierten Unternehmens wollen wir das
Vertrauen von Investoren, Mitarbeitenden, Geschaftspartnern und der Offentlichkeit in die Leitung und Kon-
trolle unserer Gesellschaft férdern. Dieses Ziel deckt sich mit den Anforderungen einer anspruchsvollen Cor-
porate Governance. Vorstand und Aufsichtsrat berichten in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR
§ 289f Abs. 1, § 315d HGB auch Uber die Corporate Governance der Gesellschaft nach Grundsatz 23 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex.

2.6.1 Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) nach § 161
AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der REALTECH AG haben im Oktober 2025 folgende gemeinsame Entsprechenser-
klarung gemal § 161 AktG abgegeben:

Der Vorstand und der Aufsichtsrat erklaren, dass die REALTECH AG seit Abgabe ihrer letzten Entsprechenser-
klarung vom 9. Oktober 2025 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 28. April 2022 (im Folgenden: , Kodex“) mit Ausnahme der folgenden dargelegten Abweichungen entspro-
chen hat und zukiinftig entsprechen wird:
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Die Gesellschaft macht den Halbjahresfinanzbericht nicht binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zugdnglich (Kodex Empfehlung F.2). Begriindung: Die Gesellschaft berichtet innerhalb der vorge-
schriebenen Frist des Wertpapierhandelsgesetzes, die Vorstand und Aufsichtsrat grundsatzlich fiir angemessen
halten. Durch die kleine UnternehmensgrofRe und umfangreiche Auslastung einzelner Verantwortlicher ist eine
friihere Veroffentlichung zum jetzigen Zeitpunkt nicht moglich. Die Gesellschaft ist bestrebt, den Halbjahresfi-
nanzbericht den Aktionaren frihestmoglich bekannt zu geben. Fiir die Gesellschaft steht aber die Richtigkeit
und Vollstandigkeit des Halbjahresberichts im Vordergrund, sodass sie sich vorbehilt, die gesetzlichen Fristen
fiir die Veroffentlichung in Anspruch zu nehmen, soweit dies zur ordnungsgemaRen Fertigstellung und Prifung
erforderlich ist.

Die Gesellschaft wird UGber ihre gesetzlichen und borsenrechtlichen Pflichten hinaus keine weiteren Informati-
onen veroffentlichen (Kodex Empfehlung F.3). Begriindung: Nach den Regelungen des General Standards ist
die Gesellschaft unterjahrig nur zu einem Halbjahresfinanzbericht verpflichtet. Im Jahresfinanzbericht sowie
im Halbjahresfinanzbericht wird dem Aktionar ein umfassendes und detailliertes Gesamtbild der aktuellen Si-
tuation Gbermittelt. Zusatzliche Informationen Uber Geschaftsentwicklung, Veranderungen von Geschaftsaus-
sichten sowie Risikosituationen sind somit nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat nicht erforderlich.

Im Fall eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots ist nicht vorgesehen, dass die Abfindungszahlung auf die
Karenzentschadigung angerechnet wird (Kodex Empfehlung G.13 S.2). Begriindung: Da die Karenzentschéadi-
gung eine Gegenleistung flr ein vereinbartes Wettbewerbsverbot darstellt, erscheint es unangemessen, diese
auf die Abfindungszahlung, die der Abgeltung des Verzichts auf kinftige Vergiltungszahlungen dient,
anzurechnen.

2.6.2 Angaben zum Vergiitungsbericht

Der Verglitungsbericht fir das Geschéftsjahr 2025, der Vermerk des Abschlusspriifers tGber die Prifung des
Verglitungsberichts, das geltende Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie die letzten Beschlussfassungen der Hauptversammlung Gber die Vergltungssysteme von Vorstand und
Aufsichtsrat bzw. die Verglitung des Aufsichtsrats sind auf der Internetseite der REALTECH AG unter
https://www.realtech.com/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/ zuganglich.

2.6.3 Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die REALTECH AG misst der Corporate Governance einen hohen Stellenwert bei. Vorstand und Aufsichtsrat
sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und langfristig ausgerichtete Unterneh-
mensfihrung fir den Bestand des Unternehmens sowie eine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Zu einer
guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der Vorstand
stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen sicher und sorgt fir die
Einhaltung von Recht und Gesetz sowie der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex nach
Malgabe der jahrlichen Entsprechenserklarung.

Weitergehender Unternehmensfiihrungsinstrumente, wie eigener Corporate-Governance-Grundsatze oder
Compliance-Richtlinien, bedarf es aufgrund der unternehmensspezifischen Gegebenheiten der REALTECH AG
gegenwartig nicht. Sollten zukiinftige Entwicklungen die Implementierung zusatzlicher Instrumente erforder-
lich machen, werden Vorstand und Aufsichtsrat dies berlicksichtigen.


https://www.realtech.com/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/
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2.6.4 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat — duale Fiihrungsstruktur

Wie im deutschen Aktiengesetz vorgeschrieben, besteht die duale Flihrungsstruktur der REALTECH AG als bor-
sennotierte Aktiengesellschaft aus Vorstand und Aufsichtsrat. Beide Gremien sind streng voneinander getrennt
und kénnen so ihren unterschiedlichen Aufgaben unabhangig nachkommen. Dem Vorstand obliegt die Leitung
des Unternehmens. Die Geschaftsordnung des Vorstands wurde zuletzt im Jahr 2020 aktualisiert. Sie legt die
Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Geschaftsverfahren des Vorstands sowie einen Geschaftsverteilungsplan
fest.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und beruft sie ab. Der Aufsichtsrat tiberwacht den Vor-
stand bei der Leitung und Geschéftsflihrung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat tagt regelmaRig, auch ohne
den Vorstand.

Beschliisse werden im Aufsichtsrat grundsatzlich in Sitzungen, aber auch in Telefon- und/oder Videokonferen-
zen oder auf dem Wege schriftlicher Umlaufbeschliisse gefasst. Fiir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine
Geschéftsordnung gegeben. Diese ist unter https://www.realtech.com/wp-content/uplo-
ads/2020/10/REALTECH-Geschaeftsordnung-Aufsichtsrat.pdf veroffentlicht.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Be-
lange des Gremiums nach auBen wabhr. Er fihrt bei Bedarf mit Investoren Gesprache liber aufsichtsratsspezifi-
sche Themen. Eine Zusammenfassung von Art und Umfang der Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2025 liefert der Bericht des Aufsichtsrats.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Interesse des Unternehmens arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat eng zusammen. Dies garantiert die opti-
male Nutzung der fachlichen Kompetenz der Gremienmitglieder und beschleunigt Abstimmungsprozesse.

Die strategische Ausrichtung des Unternehmens wird zwischen Vorstand und Aufsichtsrat abgestimmt und der
Stand der Strategieumsetzung in regelmafligen Abstdnden erdrtert. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regel-
mafig, zeitnah und ausfihrlich tGber die Entwicklung der Geschafte zu unterrichten. Die wesentlichen Einfluss-
groRen fir das Geschaft werden vom Vorstand ermittelt und der Aufsichtsrat wird dariber informiert.

Offenlegung von Interessenkonflikten

Jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied legt moglicherweise auftretende Interessenkonflikte dem Auf-
sichtsrat offen. Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Aufsichtsratsarbeit auf Effizienz gepruft

Der Aufsichtsrat beurteilt seine Wirksamkeit (Effizienzprifung) auf der Grundlage eines Fragenkatalogs. Die
Aufsichtsratsmitglieder haben die Moglichkeit, Kritik zu duRern, Anregungen zu geben und Verbesserungen
vorzuschlagen. Die Priifungsergebnisse und die Erkenntnisse werden in die weitere Arbeit integriert. Die letzte
Effizienzprifung fand im Marz 2023 statt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Aufgrund der Zusammensetzung aus nur drei Mitgliedern sind im Aufsichtsrat der REALTECH AG keine Aus-
schisse eingerichtet. Sdmtliche Mitglieder entscheiden daher (ber alle Gegenstande der Arbeit des Aufsichts-
rats. GemaR § 107 Abs. 4 Satz 2 AktG erfiillt der Aufsichtsrat zugleich die Aufgaben des Prifungsausschusses.
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Zusammensetzung und Vielfalt
Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der REALTECH AG gehdren drei Mitglieder an, die samtlich von der Hauptversammlung ge-
wahlt werden. Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzen-
den gewahlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden fiir eine Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversamm-
lung gewahlt, die tber die Entlastung fir das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlief3t.
Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet.

Dem Aufsichtsrat gehoren an:

Dr. Martin Biirmann
Rechtsanwalt und Partner, RITTERSHAUS Rechtsanwaélte Partnerschaftsgesellschaft mbB Aufsichtsratsvorsitz
und Finanzexperte (Financial Expert);

Aufsichtsratsvorsitz mit Wirkung zum 1.10.2018
Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

e Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitz der MAS Consult AG, Eppelheim

Winfried Rothermel
Unternehmer und Geschaftsfiihrer der abcverlag GmbH, PrintNet Gesellschaft fiir Medienintegration mbH und
Print Medien Holding GmbH

Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

o Mitglied des Aufsichtsrats der MAS Consult AG, Eppelheim
o Mitglied des Aufsichtsrats der GEUDER AG, Heidelberg

Dr. Alexander Wiinsche
Wirtschaftsprifer, Steuerberater und Partner der Wirtschaftspriifungsgesellschaft FALK GmbH & Co KG

Stellvertretung Aufsichtsratsvorsitz mit Wirkung zum 20.6.2024
Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

e Mitglied des Verwaltungsrats der Sparkasse Starkenburg, Heppenheim

Alle amtierenden Aufsichtsratsmitglieder wurden auf der Hauptversammlung am 17.6.2024 mit je 99,96 Pro-
zent der Stimmen gewahilt.

Umfangreichere Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind den aktuellen Lebensldaufen nach ak-
tuellen BVI-Richtlinien unter https://www.realtech.com/organe/ zu entnehmen.
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Der Aufsichtsrat hat seine 2021 formulierten Ziele mit einem Diversitatskonzept erganzt, beides bestatigt und
zuletzt im Marz 2022 aktualisiert. Ziele und Diversitatskonzept orientieren sich an den Bedirfnissen einer bor-
sennotierten Gesellschaft, die mit kleinem Personalstamm eine langfristige Skalierung des Business erreichen
mochte.

Vor diesem Hintergrund soll sich der Aufsichtsrat zusammensetzen aus mehrheitlich unabhangigen Mitglie-
dern, moglichst beiderlei Geschlechts, die iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der IT-Branche, der
Unternehmensfiihrung, der Eigen- und Fremdkapitalfinanzierung borsennotierter Unternehmen, internen
Kontrollverfahren nach deutschen und/oder internationalen Vorschriften, der Corporate Governance, des
Rechtswesens sowie auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfiigen. Ferner sollen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats auch Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen aufweisen.

Die Altersgrenze fur Mitglieder des Aufsichtsrats betragt 80 Jahre.
Die Regelgrenze fiir die Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat betragt 10 Jahre.

Die aktuelle Kompetenzmatrix ist wie folgt:

Dr. Martin Biirmann Dr. Alexander Wiinsche | Winfried Rothermel
IT X
Unternehmensfiihrung X
Rechnungslegung X X
Abschlussprifung X X
Finanzierung X X X
Kapitalmarkt X X X
Recht X X
Corporate Governance X X

Die Heidelberg iT Management GmbH & Co. KG, an der das ehemalige AR-Mitglied Matthias Blatz (AR-Mitglied
bis zum 17.6.2024) beteiligt ist, erbrachte im Jahr 2025 IT-Dienstleistungen in H6he von 0 TEUR (Vorjahr:
15 TEUR). Die FALK GmbH & Co.KG, fiir die das AR-Mitglied Dr. Wiinsche téatig ist, erbrachte im Jahr 2025 Bera-
tungsdienstleistungen in Hohe von 0 TEUR (Vorjahr: 6 TEUR). Der Aufsichtsrat hatte der Mandatierung unter
Enthaltung des jeweils betroffenen Aufsichtsratsmitglieds zugestimmt.

Dartiber hinaus wurden, auch von nahen Familienangehorigen dieses Personenkreises, keine weiteren be-
richtspflichtigen Geschafte vorgenommen.

Bei diesen im Jahr 2024 erbrachten Dienstleistungen handelt es sich nach Einschatzung des Aufsichtsrats nicht
um eine wesentliche geschéftliche Beziehung zur Gesellschaft, die eine mangelnde Unabhangigkeit indizieren
konnte. Alle drei Mitglieder des Aufsichtsrats sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig.

Der Aufsichtsrat ist damit mit einer angemessenen Zahl unabhangiger Mitglieder besetzt. Somit sind nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats insgesamt die festgelegten Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
zur Ausfillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium erreicht.

Die Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat liegt zwischen 18 und 90 Monaten, der Durchschnitt bei 65
Monaten.
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o bis zur HV, tAR-Zugehérigkeit
Name Funktion mit Wirkung die Gber ... HVin in Monaten
vom beschlieRt (aufgerundet)
per 31.12.2025
Dr. Martin AR-Vorsitzender und 01.10.2018 2028 2029 87
Burmann Financial Expert
Dr. Alexander | Stellv. AR-Vorsitzender | 17.06.2024 2028 2029 18
Wiinsche
Winfried AR-Mitglied 04.07.2018 2025 2026 90
Rothermel
Durchschnitt - - - - 65
Vorstand

Der Vorstand der REALTECH AG besteht aus den folgenden zwei Mitgliedern:
Daniele Di Croce

e Jahrgang: 1967
e Erstbestellung: 1997
e Bestellt bis: 2027

Daniele Di Croce ist Chief Executive Officer und Vorstandsvorsitzender der REALTECH AG.

Dr. Bernd Kappesser

e Jahrgang: 1966

e Erstbestellung: 2018

e Bestellt bis: 2027

e Abberufen als COO mit Wirkung zum 31.12.2025

Umfangreichere Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands sind den Lebensldaufen nach aktuellen BVI-
Richtlinien unter https://www.realtech.com/organe/ zu entnehmen.

Flr die Zusammensetzung des Vorstands werden neben den Anforderungen des Aktiengesetzes, des Deut-
schen Corporate Governance Kodex und der Geschaftsordnung auch die vom Aufsichtsrat festgelegte ZielgroRRe
fir den Anteil von Frauen im Vorstand, das Diversitatskonzept fiir den Vorstand sowie ein Anforderungsprofil
bericksichtigt. Von den Vorstandsmitgliedern werden Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren nach deutscher und/oder internationaler Rech-
nungslegung, der IT-Branche, dem Management von Tochtergesellschaften, der Eigenkapital- und Fremdkapi-
talfinanzierung, dem Kapitalmarkt, der Corporate Governance, der Unternehmens- und Personalfiihrung sowie
bei Unternehmenskauf und -zusammenschliissen erwartet. Die Kenntnis- und Erfahrungsschwerpunkte sollen
sich gegenseitig ergdnzen. Die Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder wurde auf 78 Jahre festgelegt.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Unter Berlicksich-
tigung der konkreten Qualifikationsanforderungen und der genannten Vorgaben wird ein Idealprofil erarbeitet,
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auf dessen Basis der Aufsichtsrat eine engere Auswahl von verfligbaren Kandidaten vornimmt, mit denen struk-
turierte Gesprache gefiihrt werden. Bei Bedarf wird der Aufsichtsrat bei der Entwicklung der Anforderungspro-
file und/oder Auswahl der Kandidaten von externen Beratern unterstitzt. Die Gesprache und Verhandlungen
fr eine mogliche Verlangerung der Bestellung beginnen spatestens 1 Jahr vor Ende der laufenden Bestellung,
sodass interne und externe Nachfolgen maoglich sind.

2.6.5 Frauenquote

Die Festlegungen von ZielgroRen fiir den Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den
ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands sind wie folgt:

Die REALTECH AG ist als borsennotiertes Unternehmen gesetzlich verpflichtet, ZielgroRen fir den Anteil von
Frauen im Aufsichtsrat, im Vorstand und — soweit vorhanden — in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands festzulegen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 24. Marz 2022 Folgendes beschlossen: Mit Wirkung ab dem 1.7.2022
strebt der Aufsichtsrat fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgroRe von 33,3 Prozent und im Vorstand
von ebenfalls 33,3 Prozent fiir die ndchste Zielerreichungsfrist bis zum 30.6.2027 an. Die definierten ZielgréRen
gelten vorbehaltlich der aktuellen Konstellationen von 1 Person im Vorstand und 3 Personen in Aufsichtsrat.
Im Falle einer personellen Gremienerweiterung innerhalb des Vorstandsressorts auf 4 Mitglieder reduziert sich
die Mindestquote auf 25 Prozent. Zum 31.12.2025 betrug der Frauenanteil in Aufsichtsrat und Vorstand jeweils
0 Prozent.

Mit Wirkung ab dem 1.7.2017 hat der Vorstand fiir den Frauenanteil in der ersten und zweiten Filhrungsebene
unterhalb des Vorstands eine ZielgréRe von 31 Prozent und eine Frist fiir deren Erreichung bis zum 30.6.2022
beschlossen. Mit Wirkung ab dem 1.7.2022 strebt der Vorstand fiir die Flihrungsebene nach dem Vorstand
eine Zielgrofle von 30 Prozent bis zum 30.6.2027 an. Hierbei wird angesichts der geringen Mitarbeitendenzahl
in der Verwaltung und der gegebenen flachen Hierarchien auf den getrennten Ausweis zweier Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands verzichtet.
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2.7 \Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jah-
resabschluss und der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns vermitteln und im zusammengefassten Lage-
bericht und Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlielllich des Geschéaftsergebnisses sowie die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird und die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesell-
schaft und des Konzerns beschrieben sind.

Leimen, 26. Marz 2026
REALTECH AG

Der Vorstand

Daniele Di Croce



3. Konzernabschluss



REALTECH AG 2025 | Konzernabschluss

3.1 Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025

In EUR ‘ Anhang | 31.12.2025 | 31.12.2024
AKTIVA

Kurzfristige Vermogenswerte

Barmittel und Bankguthaben (4.1) 2.301.982 1.357.571
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte (4.2) 4.970.044 5.289.578
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (4.3) 892.170 848.468
Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte (4.4) 234.405 144.998
Tatsachliche Steuererstattungsanspriche 67.382 58.655
Summe kurzfristiger Vermogenswerte 8.465.983 7.699.270
Langfristige Vermogenswerte

Sachanlagen (4.5)/(4.7) 280.439 312.684
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte (4.2) 0 249.607
Latente Steueranspriiche (4.9) 17.410 24.530
Summe langfristiger Vermodgenswerte 297.849 586.821
Summe Vermogenswerte 8.763.832 8.286.091

R=gar0=cCH
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In EUR Anhang 31.12.2025 31.12.2024
PASSIVA

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (4.12) 327.111 304.623
Finanzielle Verbindlichkeiten (4.10) 246.218 290.677
Sonstige Verbindlichkeiten (4.12) 892.300 531.743
Tatsachliche Steuerschulden (4.9) 109.195 0
Vertragsverbindlichkeiten / (3.1) 438.697 464.485
Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Summe kurzfristiger Schulden 2.013.521 1.591.528
Langfristige Schulden

Finanzielle Verbindlichkeiten (4.10) 87.605 86.695
Sonstige Verbindlichkeiten (4.11) 80.649 0
Summe langfristiger Schulden 168.254 86.695
Summe Schulden 2.181.775 1.678.223
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital (4.8) 5.385.652 5.385.652
Kapitalriicklage (4.8) 3.214.497 3.147.480
Vortrag Gewinn (+) / Verlust (-) (4.8) -1.873.768 -1.903.580
Sonstige Eigenkapitalbestandteile (4.8) -144.324 -21.684
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens 6.582.057 6.607.868
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Summe Eigenkapital 6.582.057 6.607.868
Summe Eigenkapital und Schulden 8.763.832 8.286.091

R=gar0=cCH
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3.2 Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Geschaftsjahr 2025

In EUR Anhang 01.01.2025 01.01.2024
bis 31.12.2025 | bis 31.12.2024
Umsatzerldse (3.1) 11.200.142 10.181.138
Sonstige betriebliche Ertrage (3.2) 61.104 305.951
Materialaufwand (3.3) -1.751.372 -1.525.994
Personalaufwand (3.4) -7.036.553 -6.625.404
a) Lohne und Gehalter -6.252.210 -5.891.917
b) Sozialabgaben und Aufwendungen flr Altersversor- -784.343 -733.487
gung und Unterstiitzung
Abschreibungen (3.5) -121.975 -116.010
Sonstige betriebliche Aufwendungen (3.6) -2.253.410 -2.097.900
Betriebsergebnis (EBIT) 97.936 121.781
Finanzertrage (3.7) 151.565 193.102
Finanzaufwendungen (3.7) -7.479 -8.473
Finanzergebnis (3.7) 144.086 184.629
Ergebnis vor Steuern 242.022 306.410
Ertragsteueraufwand (3.8) -212.210 -138.408
Konzernjahresergebnis 29.812 168.002
Davon entfallen auf
- Gesellschafter des Mutterunternehmens 29.812 168.002

R=gar0=cCH
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In EUR Anhang 01.01.2025 01.01.2024
bis 31.12.2025 | bis 31.12.2024
Sonstiges Ergebnis
Posten, die moglicherweise zukiinftig in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden
Kursdifferenzen aus der Umrechnung -122.639 -62.978
auslandischer Geschaftsbetriebe
Gesamtergebnis -92.827 105.024
Davon entfallen auf
- Gesellschafter des Mutterunternehmens -92.827 105.024
Ergebnis je Aktie
Den Eigentliimern des Mutterunternehmens zugerech- 29.812 168.002
neter Uberschuss
- Unverwassert (3.7) 0,01 0,03
- Verwassert (3.7) 0,01 0,03
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
- Unverwassert (3.7) 5.385.652 5.385.652
- Verwassert (3.7) 5.385.652 5.385.652

R=gar0=cCH
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3.3 Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2025

In EUR 01.01.2025 01.01.2024
bis 31.12.2025 bis 31.12.2024
Konzernjahresergebnis 29.812 168.002
Bereinigung um zahlungsunwirksame Aufwendungen und
Ertrage
- Abschreibungen auf Sachanlagen und Nutzungsrechte 121.975 116.010
- Gewinne (-) / Verluste (+) im Zusammenhang mit der 0 53
Investitionstatigkeit
- Ertragsteueraufwand 212.210 138.408
- Finanzergebnis -144.086 -184.629
Andere Anpassungen fir zahlungsunwirksame Posten -1.592 7.650
Verdanderungen der
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ande- -133.110 750.506
ren Vermogenswerten, die nicht der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
- Vertragsvermoégenswerte 0 0
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie 392.908 -215.655
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie-
rungstatigkeit zuzuordnen sind
Zinsauszahlungen 0 0
Zinseinzahlungen 137.903 192.891
Gezahlte Ertragsteuern abziglich zurlickerstatteter Betrage -77.889 -251.726
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 538.131 721.510
Auszahlungen aus dem Erwerb von Sachanlagen -22.242 -87.199
Auszahlungen aus dem Kauf von Termin- und 0 -2.550.000
Festgeldanlagen
Einzahlungen aus der Tilgung von Anleihen 583.333 1.083.333

R=gar0=cCH
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In EUR 01.01.2025 01.01.2024
bis 31.12.2025 bis 31.12.2024
Cashflow aus Investitionstatigkeit 561.091 -1.553.866
Auszahlungen aus der Tilgung Finanzierungsleasing -66.965 -74.767
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -66.965 -74.767
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf -87.846 -52.599
Barmittel und Bankguthaben
Nettoverdnderung der Barmittel und Bankguthaben 944.411 -959.722
Barmittel und Bankguthaben zu Beginn 1.357.571 2.317.293
des Geschaftsjahres
Barmittel und Bankguthaben am Ende 2.301.982 1.357.571
des Geschaftsjahres
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3.4 Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Geschaftsjahr 2025

Den Gesellschaftern des

Gezeich- Kapital- .Vortrag . Sons-tl ge Mutterunternehmens Summe

In EUR netes .. Gewinn (+) / Eigenkapital- . . .
. riicklage . zurechenbarer Anteil am | Eigenkapital
Kapital Verlust (-) bestandteile . .
Eigenkapital

Anhang (4.8) (4.8) (4.8) (4.8)
Stand zum 31.12.2024 5.385.652 3.147.480 -1.903.580 -21.684 6.607.868 6.607.868
Jahresergebnis 0 0 29.812 0 29.812 29.812
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 -122.639 -122.639 -122.639
wirtschaftlich selbststandiger Einheiten
Gesamtergebnis 0 0 29.812 -122.639 -92.827 -92.827
LTI-Programm 0 67.017 0 0 67.017 67.017
Stand zum 31.12.2025 5.385.652 3.214.497 -1.873.768 -144.324 6.582.057 6.582.057
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3.5 Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Geschaftsjahr 2024

Den Gesellschaftern des

Gezeich- Kapital- .Vortrag . Sons.tl ge Mutterunternehmens Summe

In EUR netes .. Gewinn (+) / Eigenkapital- . . .
. riicklage . zurechenbarer Anteil am | Eigenkapital
Kapital Verlust (-) bestandteile . .
Eigenkapital

Anhang (4.8) (4.8) (4.8) (4.8)
Stand zum 31.12.2023 5.385.652 3.073.468 -2.071.582 41.294 6.428.832 6.428.832
Jahresergebnis 0 0 168.002 0 168.002 168.002
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 -62.978 -62.978 -62.978
wirtschaftlich selbststandiger Einheiten
Gesamtergebnis 0 0 168.002 -62.978 105.024 105.024
LTI-Programm 0 74.012 0 0 74.012 74.012
Stand zum 31.12.2024 5.385.652 3.147.480 -1.903.580 -21.684 6.607.868 6.607.868

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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1. Allgemeine Angaben

1.1. Berichterstattendes Unternehmen

Die REALTECH AG, Leimen, ist eine in Deutschland ansassige borsennotierte Aktiengesellschaft mit Geschafts-
anschrift in der Paul-Ehrlich-Stralde 1, 69181 Leimen. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim
eingetragen (HRB 351488). Der Konzernabschluss der REALTECH AG zum 31. Dezember 2025 umfasst die
REALTECH AG und ihr Tochterunternehmen (gemeinsam als , REALTECH-Konzern®, ,REALTECH” ,Konzern“
oder ,Gruppe” bezeichnet).

Der Konzern entwickelt und vertreibt ganzheitliche Softwarelésungen. Das Leistungsspektrum umfasst dabei
Losungen im Bereich ,SAP“ und ,IT Service Management” fir die Prozessautomatisierung der IT-
Infrastrukturen von Unternehmen. Neben der Bereitstellung von Lizenzen umfasst dies Beratungsleistungen
im Zusammenhang mit der Individualisierung und Wartung von Kundensoftware sowie das Angebot von Ma-
naged Services im Bereich der IT-Infrastruktur.

1.2. Allgemeine Grundlagen

Der Konzernabschluss der REALTECH AG fiir das zum 31. Dezember 2025 geendete Geschaftsjahr wurde ge-
maRk § 315e Abs. 1 HGB im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie gemaR
der Verordnung 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates liber die Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards in der Europaischen Union anzuwenden sind, sowie den erganzend zu beachten-
den handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die IFRS umfassen die vom International Accounting Stan-
dards Board verlautbarten IFRS, die International Accounting Standards (IAS) sowie die Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRS IC) und des Standing Interpretations Com-
mittee (SIC). Die Vergleichswerte des Vorjahres wurden nach den gleichen Grundsatzen ermittelt. Die IFRS
wurden bei der Erstellung des Konzernabschlusses vollstandig beachtet.

Allgemeine Darstellung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde in Euro (EUR) erstellt, was sowohl der funktionalen Wahrung als
auch der Darstellungswahrung des Mutterunternehmens des REALTECH-Konzerns entspricht.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Soweit Angaben im Konzernanhang in TEUR angegeben sind, wurden die Betrdge jeweils kaufméannisch gerun-
det. Es wird darauf hingewiesen, dass bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben
Differenzen auftreten kénnen.

Der Konzernabschluss wurde am 26. Marz 2026 durch den Vorstand an den Aufsichtsrat zur Billigung
weitergegeben.
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Schéatzunsicherheiten und Ermessensspielrdume des Managements

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert sachgerechte Schatzungen und Annahmen durch
das Management, welche die Hohe der berichteten Vermdgenswerte, Schulden sowie die Ertrage und Auf-
wendungen beeinflussen kdnnen. Die tatsachlich eintretenden Werte kdnnen von diesen Schatzungen
abweichen.

Sowohl Schitzungen als auch zugrunde liegende Annahmen werden regelmiRig tiberpriift. Anderungen von
Schitzungen werden in der Periode erfasst, in der die Anderungen vorgenommen wurden, sowie in jeder
Folgeperiode, die von diesen Anderungen betroffen ist.

Folgende wesentliche Sachverhalte sind von Schéatzunsicherheiten in Bezug auf Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden sowie Ermessensentscheidungen des Managements betroffen:

e Bewertung von sonstigen Riickstellungen

e Einschatzung der erwarteten Nutzungsdauer von Vermogenswerten

e Beurteilung der Laufzeit sowie des Diskontierungszinssatzes von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16

e Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 sowie Wertberichtigun-
gen auf zweifelhalte Forderungen

e Managementbeurteilung hinsichtlich des Ansatzes aktiver latenter Steuern sowie der Schatzung zu-
kiinftiger Ergebnisse in den jeweiligen Steuerjurisdiktionen

e Abzinsung der Personalriickstellung

1.3. Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze
Vertrage mit Kunden

Die Umsatzrealisierung erfolgt mit Erfiillung der jeweiligen Leistungsverpflichtung bei Ubertragung der Verfi-
gungsgewalt der zugesagten Dienstleistungen oder Giiter an den Kunden unter der Voraussetzung, dass der
Kunde Nutzen aus diesen ziehen kann. Die Umsatzrealisierung kann zeitraum- oder zeitpunktbezogen erfol-
gen. Die Gegenleistung, welche der REALTECH-Konzern im Austausch fiir zugesagte Dienstleistungen oder Gii-
ter voraussichtlich erhilt, ist der Transaktionspreis. Die Bestimmung des Transaktionspreises erfolgt entspre-
chend den Vertragsbedingungen bzw. Preislisten, auf die im Vertrag verwiesen wird. Diese bestehen haupt-
sachlich aus einem Festpreis. Variable Entgelte werden normalerweise nicht vertraglich mit den Kunden ver-
einbart. Finanzierungskomponenten bestehen keine. Der Transaktionspreis fiir einen Kundenvertrag wird auf
die einzelnen Leistungsverpflichtungen im Verhaltnis ihrer jeweiligen EinzelverdauBerungspreise aufgeteilt.

Der REALTECH-Konzern unterscheidet im Wesentlichen zwischen Erlésen aus Serviceauftragen und Lizenz- und
Wartungsvertragen sowie Cloud Services.

Serviceauftrage betreffen Leistungen, die auf die Bediirfnisse des Kunden ausgerichtet sind. Sie sind liberwie-
gend als Dienstvertrage ausgestaltet. Die Leistungserbringung erfolgt zeitraumbezogen.

In Einzelfdllen sind Serviceauftrage als Werkvertrag ausgestaltet. Insofern erlangt der Kunde die Verfligungs-
macht tGber den Vermogenswert erst mit Abschluss der Implementierungsleistungen. Eine Ertragsrealisierung
der Serviceleistung und der Lizenz findet entsprechend dem Leistungsfortschritt (zeitraumbezogen nach der
Percentage-of-Completion-Methode) statt.

Lizenzen werden grundsatzlich mit der Bereitstellung des Software Keys an den Kunden tbertragen, die Um-
satzrealisierung erfolgt zum Zeitpunkt der Bereitstellung.
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Wartungsvertrage (Support) werden auf Basis von Preislisten angeboten und stehen in einem festen prozen-
tualen Verhaltnis zu den Lizenzpreisen. Sofern der Verkauf von Lizenz- und Wartungsleistungen in wirtschaft-
lichem Zusammenhang steht, wird der Gesamtkaufpreis entsprechend dem beizulegenden Zeitwert der ein-
zelnen Leistungen auf die einzelnen Komponenten aufgeteilt (Mehrkomponentengeschéafte / Aufteilung des
Transaktionspreises). Die Wartungsleistungen werden zeitraumbezogen als Umsatz erfasst.

Cloud Services (Software as a Service) ergeben sich aus der Nutzungsiiberlassung der cloudbasierten Anwen-
dungen. Diese umfassen neben der Anwendungssoftware auch Speicherplatz und Rechenleistung. Die Um-
satzrealisierung erfolgt zeitraumbezogen entsprechend den Nutzungsbedingungen. Die Leistungen werden in
der Regel dem Kunden bei Vertragsabschluss fiir den Vertragszeitraum oder monatlich in Rechnung gestellt.

Abo-Modelle stellen eine Form der Anwendungssoftware mit Nutzungsiiberlassung fiir einen definierten Zeit-
raum dar. Die Umsatzrealisierung erfolgt zeitraumbezogen entsprechend den Nutzungsbedingungen. Die Leis-
tungen werden in der Regel dem Kunden bei Vertragsabschluss fir den Vertragszeitraum oder monatlich in
Rechnung gestellt.

Die Umsatzerlose werden vermindert um Erlésschmalerungen und Skonti ausgewiesen.

Der Konzern erfasst Vertragsvermogenswerte fiir den Anspruch auf Gegenleistung, wenn er seinen vertragli-
chen Verpflichtungen durch Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen auf einen Kunden nachkommit,
bevor der Kunde die Gegenleistung entrichtet oder bevor die Zahlung fallig wird.

Eine Forderung wird erfasst, wenn gegen den Kunden ein Anspruch auf Gegenleistung besteht und der An-
spruch von keiner anderen Bedingung als dem Erreichen der Falligkeit abhangt. Die Zahlungsbedingungen va-
riieren, sehen aber in der Regel Zahlungsziele von 14 bis 60 Tagen vor.

Zahlt ein Kunde eine Gegenleistung, bevor der Konzern Giiter oder Dienstleistungen auf ihn libertragt, wird
eine Vertragsverbindlichkeit erfasst, wenn die Zahlung geleistet oder fallig wird (je nach dem, was friiher ein-
tritt). Vertragsverbindlichkeiten werden als Erldse erfasst, sobald der Konzern seine vertraglichen Verpflich-
tungen erfiillt.

Ricknahme-, Erstattungs- oder dhnliche Verpflichtungen sowie Garantien bestehen bei keiner Erlésart in nen-
nenswerter Hohe.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten werden bei Anfall aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Im Zuge der Erstellung und der Weiterentwicklung von Software werden eng vernetzte Prozesse
zwischen Forschungs- und Entwicklungsphasen angewandt. Die Kriterien fiir den Ansatz als immaterieller Ver-
mogenswert nach I1AS 38.21 sind nicht kumulativ erflllt. Daher erfolgt keine Aktivierung der
Entwicklungsleistungen.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) wird gemaR I1AS 33 mittels Division des den Aktieninha-
benden der REALTECH AG zurechenbaren Konzernergebnisses durch die gewichtete Anzahl der Stammaktien
innerhalb der abgelaufenen Berichtsperiode errechnet. Derzeit liegen eine Verwasserungseffekte vor.
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Geschéfts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden mit ihren Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertberichtigun-
gen bilanziert. Eine planmaRige Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwerten erfolgt nicht. Stattdessen
wurden sie zum 31. Dezember 2022 vollstandig abgeschrieben.

Die Werthaltigkeit von Geschafts- und Firmenwerten erfolgt aus dem Vergleich des Buchwerts der Zahlungs-
mittel generierenden Einheit, welcher der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, mit ihrem er-
zielbaren Betrag. Eine Zahlungsmittel generierende Einheit stellt die kleinste Einheit mit weitestgehend unab-
hangigen Zahlungsmittelzufliissen dar. Der héhere Wert aus dem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduRe-
rungskosten und dem Nutzungswert der Zahlungsmittel generierenden Einheit ist der erzielbare Ertrag. So-
wohl der Nutzungswert als auch der beizulegende Zeitwert abzliglich VerauRerungskosten wurden im Vorjahr
auf Basis abgezinster Zahlungsstrome ermittelt. Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte werden
in spateren Berichtsperioden auch bei Wegfall der Griinde fir die Wertminderung nicht berichtigt.

Zum 31.12.2022 wurden die vorhandenen Geschifts- oder Firmenwerte vollstandig abgeschrieben. Eine wei-
tere Aktivierung des Geschafts- oder Firmenwerts fand nicht statt.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen,
angesetzt. Fiir das bewegliche Sachanlagevermégen wird eine Nutzungsdauer von drei bis zehn Jahren zu-
grunde gelegt.

Zu jedem Abschlussstichtag Gberpriift der Konzern die Buchwerte der Sachanlagen, um festzustellen, ob es
Anhaltspunkte fiir eine eingetretene Wertminderung dieser Vermogenswerte gibt. Sind solche Anhaltspunkte
erkennbar, wird der erzielbare Betrag des Vermogenswerts geschatzt, um den Umfang eines eventuellen Wert-
minderungsaufwands festzustellen. Die Vermoégenswerte des Sachanlagevermogens werden ausgebucht, so-
fern die Vermogenswerte abgehen oder wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen zu erwarten ist.

Leasingverhdltnisse

Ein Leasingverhaltnis ist ein Vertrag, der das Recht auf Nutzung eines Vermoégenswerts (des Leasinggegen-
stands) flir einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt ibertragt.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt, wird auf Basis des wirtschaftli-
chen Gehalts der Vereinbarung getroffen.

Leasingverbindlichkeiten werden am Bereitstellungsdatum mit dem Barwert der fest vereinbarten kiinftigen
Leasingzahlungen sowie unter Berlicksichtigung von Vertragsverlangerungsoptionen, deren Austlibung als hin-
reichend wahrscheinlich eingeschatzt wird, bewertet. Fiir die Diskontierung der kiinftigen Leasingzahlungen
wird auf den Grenzfremdkapitalzinssatz zurlickgegriffen.

In den Folgeperioden wird die Leasingverbindlichkeit mit dem bei der Zugangsbewertung zugrunde gelegten
Diskontierungszinssatz aufgezinst. Die geleisteten Leasingzahlungen werden in einen Tilgungsanteil und einen
Zinsanteil aufgeteilt. Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung werden in der Gewinn- und Verlustrechnung des
Konzerns in den Finanzaufwendungen ausgewiesen, Leasingverbindlichkeiten in der Konzernbilanz unter Fi-
nanzielle Verbindlichkeiten.
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Korrespondierend zur Leasingverbindlichkeit erfolgt die Erfassung eines Nutzungsrechts aus Leasingvertragen,
dessen Anschaffungskosten am Bereitstellungsdatum der Leasingverbindlichkeit zuziiglich etwaigen Voraus-
zahlungen und Anschaffungsnebenkosten entsprechen. Der Ausweis erfolgt unter den Sachanlagen.

Das Nutzungsrecht wird linear (iber die Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben. Sofern Anzeichen fir eine
Wertminderung des Nutzungsrechts vorliegen, wird ein Wertminderungstest durchgefiihrt und gegebenen-
falls eine Wertberichtigung erfasst. Nutzungsrechte werden in den gleichen Bilanzposten ausgewiesen, in de-
nen die zugrundeliegenden Vermogenswerte dargestellt wiirden, wenn sie Eigentum des Konzerns waren.

Flr Leasinggegenstande mit einem Neuwert von unter 5.000 EUR (Leasinggegenstande von geringem Wert)
und fiir Leasingverhaltnisse mit Vertragslaufzeiten von bis zu 12 Monaten (Kurzfristleasing) wird von Anwen-
dungserleichterungen Gebrauch gemacht, sodass fiir diese Vertrdage keine Nutzungsrechte und Leasingver-
bindlichkeiten erfasst werden. Die Leasingraten fiir Leasinggegenstdande von geringem Wert und Kurzfristlea-
sing werden aufwandswirksam erfasst.

Sofern Anzeichen dafiir vorliegen, dass die beim erstmaligen Ansatz geschatzte Laufzeit nicht mehr hinrei-
chend wahrscheinlich ist, erfolgen eine Uberpriifung dieser Annahme und gegebenenfalls eine Neubewertung
der Leasingverbindlichkeit. Die Neubewertung erfolgt mit dem Barwert der verbleibenden kiinftigen Leasing-
zahlungen. Fir die Diskontierung wird auf den Grenzfremdkapitalzinssatz zum Zeitpunkt der Neubewertung
zuriickgegriffen. Der Buchwert des korrespondierenden Nutzungsrechts wird um den aus der Neubewertung
der Leasingverbindlichkeit resultierenden Differenzbetrag angepasst.

Folgende Kategorien von Leasingverhaltnissen wurden innerhalb des Konzerns identifiziert:

Leasingkategorie gem. IFRS 16 Zuordnung in den Sachanlagen unter:
Immobilien Grundstiicke
Betriebsausstattung Andere Anlagen

Der Konzern schlieRt Mietverhaltnisse unter Beibehaltung des wirtschaftlichen Eigentums ab (Operating-Lea-
singverhaltnisse). Entsprechende Vermégenswerte werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten in den Sach-
anlagen ausgewiesen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermoégenswert und bei
einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Wenn Han-
delstag und Erflllungstag nicht aufeinanderfallen, ist fir die erstmalige bilanzielle Erfassung bzw. den bilanzi-
ellen Abgang bei origindren Finanzinstrumenten der Erflillungstag maRgeblich; bei derivativen Finanzinstru-
menten erfolgt die Bilanzierung zum Handelstag. Als finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlich-
keiten erfasste Finanzinstrumente werden grundsatzlich unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur dann sal-
diert, wenn beziiglich der Betrdge zum gegenwartigen Zeitpunkt ein unbedingtes Aufrechnungsrecht besteht
und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Der REALTECH-Konzern legt die Kategorisierung seiner finanziellen Vermogenswerte bzw. finanziellen Verbind-
lichkeiten mit dem erstmaligen Ansatz fest und Uberpriift diese Zuordnung am Ende eines jeden Geschafts-
jahres. Die Folgebewertung der finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Schulden hangt von deren Ka-
tegorisierung ab.
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Beim erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten bzw. finanziellen Verbindlichkeiten werden diese
zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle, dass keine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert erfolgt, werden dariiber hinaus Transaktionskosten einbezogen, die direkt dem Erwerb des fi-
nanziellen Vermogenswerts oder der Emission der finanziellen Verbindlichkeit zuzurechnen sind.

Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte beinhalten insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
Forderungen, Anleihen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Die Klassifizierung der finanziel-
len Vermogenswerte nach IFRS 9 erfolgt auf der Grundlage des Geschaftsmodells des Unternehmens zur Steu-
erung finanzieller Vermdgenswerte und der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome. Finanzielle Ver-
mogenswerte werden in drei Kategorien klassifiziert:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC):

Vermogenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme gehalten werden und bei denen
diese Zahlungsstrome ausschlieRlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen, werden zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet und sind in Folgeperioden auf Wertminderungen zu Uberprifen. Gewinne und
Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermogenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemin-
dert wird. Zinsertrage aus diesen finanziellen Vermdgenswerten werden in den Finanzertragen ausgewiesen.
Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung oder Wertminderung werden — zusammen mit den Fremdwah-
rungsgewinnen und -verlusten — unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw. sonstigen betriebli-
chen Ertrdgen ausgewiesen.

In dieser Kategorie werden im Konzernabschluss Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Anleihen so-
wie sonstige finanzielle Vermdgenswerte sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente erfasst.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte (FVtOCI):

Vermogenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome sowie zu VerdulRerungszwecken
gehalten werden und bei denen die Zahlungsstréme ausschliefRlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen,
werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Veranderungen des Buchwerts werden im sons-
tigen Ergebnis ausgewiesen, mit Ausnahme der Wertminderungsertrage oder -aufwendungen sowie der Zins-
ertrage und Fremdwahrungsgewinne und -verluste, die im Gewinn oder Verlust erfasst werden. Bei Ausbu-
chung des finanziellen Vermogenswerts wird der zuvor im sonstigen Ergebnis angesetzte kumulierte Gewinn
oder Verlust aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert und in den sonstigen
betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen ausgewiesen. Zinsertrage aus diesen finanziellen Vermogenswer-
ten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in den Finanzertragen ausgewiesen.

Zum Abschlussstichtag liegen keine finanziellen Vermdgenswerte dieser Kategorie vor.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte (FVtPL):

Vermogenswerte, die zu Handelszwecken gehalten werden, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden oder die zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten sind, werden in die Kategorie , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” (FVtPL) eingestuft. Ge-
winne oder Verluste aus finanziellen Vermogenswerten, die in der Folge als FVtPL bewertet werden, werden
im Gewinn oder Verlust saldiert und unter dem sonstigen Finanzergebnis in der Periode ausgewiesen, in der
sie entstehen.



Geschéftsbericht 2025 | Konzernanhang fir das Geschaftsjahr 2025

Zum Abschlussstichtag liegen keine finanziellen Vermdgenswerte dieser Kategorie vor.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen in der Bilanz den Kassenbestand, Bankguthaben und
kurzfristige Einlagen mit urspriinglichen Falligkeiten von weniger als drei Monaten. Fiir Zwecke der Kapital-
flussrechnung kommt diese Definition zur Anwendung.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte

Eine Ausbuchung eines finanziellen Vermdgenswerts erfolgt zum Zeitpunkt des Erléschens bzw. der Ubertra-
gung der Rechte auf Zahlungen aus dem Vermdgenswert und somit zu dem Zeitpunkt, zu dem im Wesentli-
chen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, ibertragen wurden.

Wertberichtigungen auf finanzielle Vermogenswerte

Der Konzern erfasst Wertberichtigungen fiir finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden, und fir Vertragsvermogenswerte grundsatzlich unter Berlicksichtigung der kiinftig
erwarteten Verluste nach dem Expected Credit Loss (ECL) Modell.

Wertberichtigungen fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fiir Vertragsvermogenswerte wer-
den hierbei entsprechend einem vereinfachten Ansatz stets in Hohe des (iber die Laufzeit zu erwartenden
Kreditverlusts am Bilanzstichtag bewertet (Gesamtlaufzeit-ECL). Fiir alle anderen finanziellen Vermdgens-
werte, bei denen sich seit dem erstmaligen Ansatz das Kreditrisiko nicht signifikant erhoht hat, wird der er-
wartete Kreditverlust angesetzt, der innerhalb der nachsten 12 Monate zu erwarten ist (12-Monats-ECL). Pa-
rameter fir die Bemessung der erwarteten Kreditverluste sind Marktinformationen oder konkrete Kundenge-
sprache sowie Erfahrungswerte.

Fir Finanzinstrumente, bei denen es zu einer signifikanten Erhéhung des Kreditrisikos gekommen ist, wird die
Risikofiirsorge in Hohe der (iber die Restlaufzeit erwarteten Kreditausfalle (Gesamtlaufzeit-ECL) ermittelt.

Finanzielle Vermogenswerte werden weiterhin im Rahmen von Einzelwertberichtigungen ganz oder teilweise
abgewertet, wenn nach angemessener Beurteilung nicht mehr davon ausgegangen werden kann, dass eine
vollstdndige Realisierung moglich ist.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der REALTECH-Konzern, ob bei finanziellen Vermogenswerten, die zu fortge-
flhrten Anschaffungskosten bilanziert werden, und bei Vertragsvermogenswerten eine Beeintrachtigung der
Bonitat vorliegt. Indikatoren fiir eine beeintrachtigende Bonitat sind u. a. finanzielle Schwierigkeiten von
Schuldnern, Ausfall oder Uberfilligkeit von Zins- und Tilgungszahlungen, Anderungen im technologischen,
wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld fiir diesen finanziellen Vermogenswert. Die Festlegung der Beein-
trachtigung der Bonitat erfolgt nicht automatisch bei Uberfilligkeit, sondern auf Basis der individuellen
Beurteilung.

Der REALTECH-Konzern betrachtet einen finanziellen Vermogenswert als ausgefallen, wenn es unwahrschein-
lich ist, dass der Schuldner seiner Kreditverpflichtung vollstandig nachkommen kann, ohne dass auf MaRnah-
men wie die Verwertung von Sicherheiten zuriickgegriffen wird.
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Die Wertminderungen fiir finanzielle Vermogenswerte beruhen auf Annahmen zum Ausfallrisiko. Der
REALTECH-Konzern hat bei der Aufstellung dieser Annahmen und der Auswahl der Inputfaktoren fiir die Be-
rechnung der Wertminderung Einschatzungen vorgenommen, basierend auf den Erfahrungen aus der Vergan-
genheit, bestehenden Marktbedingungen sowie zukunftsorientierten Schatzungen zum Ende jeder
Berichtsperiode.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten beinhalten insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
Leasingverbindlichkeiten.

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten hangt von ihrer Klassifizierung wie folgt ab:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (AC)

Finanzielle Verbindlichkeiten dieser Kategorie werden grundsatzlich unter der Anwendung der Effektivzinsme-
thode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Be-
riicksichtigung eines Agios oder Disagios bei Akquisition sowie von Gebiihren oder Kosten berechnet, die ei-
nen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode
ist in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzaufwendungen darzustellen.

In dieser Kategorie werden im Konzernabschluss Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten erfasst.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FVtPL)

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlich-
keiten kategorisiert, wenn sie entweder zu Handelszwecken gehalten oder freiwillig als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet designiert wurden oder es sich um Derivate handelt.

Zum Abschlussstichtag liegen keine finanziellen Verbindlichkeiten dieser Kategorie vor.

Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die Verpflichtung, die dieser Verbindlichkeit zugrunde
liegt, erfillt, geklindigt oder erloschen ist.
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Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern

Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die Berichtsperiode sowie fir friihere Pe-
rioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine
Zahlung an die Steuerbehoérde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steu-
ergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 , Ertragsteuern” nach der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode fir samtliche temporaren Differenzen zwischen den steuerlichen und den IFRS-
Wertansatzen und fir ergebniswirksame Konsolidierungsmalnahmen sowie auf Verlustvortrage gebildet. Ak-
tive latente Steuern auf temporare Differenzen und Verlustvortrage dirfen gemaR IAS 12.34 nur in dem Male
angesetzt werden, wie es wahrscheinlich ist, dass zuklnftige steuerliche Gewinne entstehen werden, die eine
Verrechnung dieser tempordren Differenzen und Verlustvortrage erméglichen.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersadtze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage zum
Realisationszeitpunkt gelten. Steuersatzianderungen werden beriicksichtigt, sofern deren Anderung mit aus-
reichender Sicherheit feststeht.

Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn der REALTECH-Konzern eine gegenwartige Verpflichtung (rechtlicher
oder faktischer Natur) aus einem vergangenen Ereignis hat und es wahrscheinlich ist, dass die Erfillung der
Verpflichtung mit dem Abfluss von Ressourcen einhergeht und eine verlassliche Schitzung des Betrags mog-
lich ist. Der angesetzte Riickstellungsbetrag entspricht der bestmoglichen Schatzung.

Aktienbasierte Vergiitung

Die Incentivierung der Vorstandmitglieder des REALTECH-Konzerns wird als aktienbasierte Verglitung ohne
Barausgleich bilanziert. Zum 31. Dezember wird der zeitanteilige beizulegende Zeitwert der Zahlungsverpflich-
tung in der Kapitalriicklage gegen den Personalaufwand erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird mit Hilfe des
Black-Scholes-Merton-Modells ermittelt.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Die folgenden neuen oder gednderten Standards oder Interpretationen sind zum 1. Januar 2025 verpflichtend
anzuwenden. Aus der Anwendung haben sich keine bzw. keine wesentlichen Veranderungen gegeniiber dem
Vorjahr ergeben.
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Erstmalig im Geschiftsjahr anzuwendende Standards, Interpretationen und Anderungen

Voraussichtliche
Auswirkung auf

Anwen- die Darstellung der
Standards/Interpretationen dungs- w & .
R Vermogens-, Fi-
pflicht
nanz- und
Ertragslage
Amendments to IAS 21 Zusatzliche Regelungen im Umgang mit 01.01.2025 | Keine wesentlichen

R=gar0=cCH

nichtumtauschbaren Wahrungen im We-

sentlichen:

— Erweiterte Definition und Beurteilung
der Umtauschbarkeit von Wahrungen

— Bestimmung des anzuwendenden
Wechselkurses bei nichtumtauschba-
rer Wahrung

— Erweiterte Angabepflichten im Anhang

Auswirkungen
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Die folgenden Standards und Interpretationen mit moglicher Relevanz fiir den Konzern wurden vom IASB ver-
abschiedet und bereits teilweise von der Europdischen Union Gilbernommen, sind aber erst fiir Geschaftsjahre,
die ab dem 1. Januar 2026 beginnen, verpflichtend anzuwenden. REALTECH hat auf eine vorzeitige Anwendung

verzichtet.

Standards/Interpretationen

Anwen-
dungs-
pflicht

Voraussichtliche
Auswirkung auf
die Darstellung der
Vermogens-, Fi-
nanz- und
Ertragslage

Amendments to IFRS 9 Klassifizierung und Bewertung von Finan-

und IFRS 7 zinstrumenten:

— Klarstellung und Erweiterung der An-
wendungsleitlinien zur Klassifizierung
von Finanzinstrumenten — das Zah-
lungsstromkriterium (SPPI-Kriterium)

— Klarstellung des Zeitpunkts des Ansat-
zes und der Ausbuchung bestimmter
finanzieller Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten mit einem neuen Wahl-
recht fiir die (iber ein elektronisches
Zahlungssystem erfillten finanziellen
Verbindlichkeiten

— Erweiterte Abgabepflichten fir die Ei-
genkapitalinstrumente, die erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, und die Finanzin-
strumente mit bedingten Zahlungs-
strémen

01.01.2026

Keine wesentlichen
Auswirkungen

Amendments to IFRS 1, Jahrliche Verbesserungen an den IFRS —

IFRS 7, IFRS 9 und IFRS 10 | Band 11:

— IFRS 1: Hedge Accounting bei einem
IFRS-Erstanwender

— IFRS 7: Gewinn oder Verlust bei Aus-
buchung von Finanzinstrumenten

— IFRS 7: Angaben zu Kreditrisiken

— IFRS 7: Angaben bei Abweichungen
des Transaktionspreises vom beizule-
genden Zeitwert

— IFRS 9: Ermittlung des Transaktions-
preises

— IFRS 9: Ausbuchung einer Leasing-Ver-
bindlichkeit

— IFRS 10: Bestimmung eines ,de facto“-
Agenten

— IAS 7: Anschaffungskostenmethode

R=gar0=cCH

01.01.2026

Keine wesentlichen
Auswirkungen
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Noch nicht in EU-Recht iibernommene IFRS Accounting Standards

Standards/Interpretationen

Anwen-
dungs-
pflicht

Voraussichtliche
Auswirkung auf
die Darstellung der
Vermogens-, Fi-
nanz- und
Ertragslage

IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss

im Wesentlichen:

— Klare Struktur und Vergleichbarkeit
der Gewinn- und Verlustrechnung
durch die Einflihrung von verpflichten-
den Zwischensummen und Kategorien
sowie die Aggregation und Disaggrega-
tion von Posten

— Angaben zu ,Management Perfor-
mance Measures” — unternehmens-
spezifische Leistungskennzahlen, die in
der 6ffentlichen Kommunikation ver-
wendet werden, sodass der Einfluss
auf das Abschlussbild klar wird

— Anderungen an der Kapitalflussrech-
nung

01.01.2027

Keine wesentlichen
Auswirkungen

IFRS 19 Tochterunternehmen ohne offentliche
Rechenschaftspflicht: bestimmte Tochter-
unternehmen kénnen die IFRS Ac-
counting Standards mit einer reduzierten
Anzahl von Abgabepflichten im IFRS-
Einzelabschluss oder einem -Teilkonzern-
abschluss anwenden.

R=gar0=cCH

01.01.2027

Keine wesentlichen
Auswirkungen
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2. Grundlagen der Konsolidierung

2.1. Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der REALTECH AG, Leimen, enthélt eine Tochtergesellschaft, an der die Muttergesell-
schaft die Mehrheit der Stimmrechte halt:

REALTECH Ltd., Auckland, Neuseeland: 100 Prozent

Veranderungen des Konsolidierungskreises erfolgten weder wahrend der Berichtsperiode noch im Vorjahr.

Anteilsbesitzliste

Anteil am Eigenkapital Jahresergebnis
Kapital 31.12.2025 2025
in Prozent TNzZD TNzZD

REALTECH Ltd., Auckland, Neuseeland 100 3.313 1.053

Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss des REALTECH-Konzerns werden alle Tochterunternehmen einbezogen und vollkon-
solidiert, die von der REALTECH AG mittel- oder unmittelbar beherrscht werden. Tochterunternehmen werden
ab dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab dem der REALTECH-Konzern die Mdoglichkeit zur
Beherrschung erlangt. Die Entkonsolidierung erfolgt zu dem Zeitpunkt, ab dem der Verlust der Beherrschungs-
moglichkeit eintritt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt unter Anwendung der Erwerbsmethode zum Erwerbszeitpunkt.

Salden und Transaktionen mit dem konsolidierten Tochterunternehmen sowie daraus entstandene Aufwen-
dungen und Ertrage ebenso wie Zwischenergebnisse daraus werden im Rahmen der Erstellung des Konzern-
abschlusses in voller Héhe eliminiert. Latente Steuern auf diese Transaktionen und Salden werden mit dem
Steuersatz des empfangenden Unternehmens bewertet.

Fremdwahrungsumrechnung

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschlissen der konsolidierten Gesellschaften werden Transak-
tionen, die auf eine von der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft abweichende Wahrung lauten,
in der funktionalen Wahrung zum Devisenkassamittelkurs am Tag ihrer erstmaligen Bilanzierung erfasst. Am
Ende des Berichtszeitraums bewertet die Gesellschaft monetare Posten in fremder Wahrung (liquide Mittel,
Forderungen, Verbindlichkeiten) zum Devisenkassamittelkurs am Stichtag. Die Wahrungsumrechnungsdiffe-
renzen werden erfolgswirksam erfasst. Nichtmonetare Posten in fremder Wahrung werden mit den histori-
schen Kursen angesetzt.

Die Umrechnung des in auslandischer Wahrung aufgestellten Abschlusses der einbezogenen Gesellschaft er-
folgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung gemaR IAS 21 ,Auswirkungen von Anderun-
gen der Wechselkurse” nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesellschaft ihre Ge-
schafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht grundsétzlich selbststéandig betreibt, ist
die funktionale Wahrung identisch mit der Landeswahrung der Gesellschaft.
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Die Vermogenswerte und Schulden des neuseeldndischen Tochterunternehmens, deren funktionale Wahrung
der neuseeldndische Dollar (NZD) ist, werden folglich zum Devisenkassamittelkurs am Stichtag umgerechnet.
Die Umrechnung des Eigenkapitals erfolgt hingegen zu historischen Kursen und die Umrechnung der Aufwen-
dungen und Ertrage zum Jahresdurchschnittskurs. Der sich aus der Wahrungsumrechnung ergebende Unter-
schiedsbetrag wird erfolgsneutral verrechnet und im Eigenkapital gesondert unter dem Posten ,Sonstige Ei-

genkapitalbestandteile” ausgewiesen.

Die Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden als sonstige Eigenkapitalbestandteile erfasst und betrugen
zum 31.12.2025 minus 144 TEUR (31.12.2024: minus 22 TEUR). Die Wahrungsverluste in den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen betrugen 16 TEUR (Vorjahr: 20 TEUR). Wahrungsgewinne beliefen sich im Ge-

schéftsjahr auf 3 TEUR (Vorjahr: 8 TEUR).

Der Wahrungsumrechnung liegen die folgenden Wechselkurse zugrunde:

Land Wahrung Stichtagskurse Durchschnittskurse
2025 2024 2025 2024
Neuseeland | NZD 1EUR 2,038 1,8532 1,9416 1,7880

R=gar0=cCH
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3. Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

3.1. Umsatzerlose

Die Aufgliederung der Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden des Konzerns in Bezug auf die Geschéaftsberei-

che im Jahr 2025 und 2024 stellt sich wie folgt dar:

Umsatze nach Tatigkeitsbereich

In TEUR 2025 2024
Services 5.548 5.009
Support 4.206 4.067
Software-Lizenzen und -Abonnements 1.108 834
Software-as-a-Service 338 271
Gesamt 11.200 10.181
Umséatze nach Regionen
In TEUR 2025 2024
Deutschland 4.449 4.745
EU 771 578
Drittlander 5.980 4.858
Gesamt 11.200 10.181
Die Umsatze nach Regionen sind dem Sitz des Kunden zugeordnet.
Zeitpunkt der Erloserfassung
In TEUR 2025 2024
Zu einem bestimmten Zeitpunkt Gbertragene Giiter und 527 615
Leistungen
Uber einen bestimmten Zeitraum (ibertragene Leistungen 10.673 9.566
Gesamt 11.200 10.181
Vertragssalden aus Kundenvertragen
In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 892 848
Vertragsverbindlichkeiten 439 464

R=gar0=cCH
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Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen passive Rechnungsabgrenzungsposten in Zusammenhang mit War-
tungs- und SaaS-Vertragen. Flr diese wurde die Gegenleistung bereits vereinnahmt, wahrend die Leistungs-
verpflichtung noch nicht vollstandig erfillt worden ist. Die Vorjahresverbindlichkeit wurde im Berichtsjahr

nach Erfiillung der Leistungsverpflichtung als Umsatz realisiert.

3.2. Sonstige betriebliche Ertrige

In TEUR 2025 2024
Wahrungsgewinne 3 8
Ertrage aus der Bewertung von Finanzinstrumenten 0 10
Auflésung von Riickstellungen und vergleichbaren 9 14
Abgrenzungen

Ubrige 49 274
Gesamt 61 306

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Jahr 2024 im Wesentlichen eine einmalige Korrektur der
Sozialabgaben im Personalaufwand in Hohe von 191,8 TEUR. Diese auRerordentlichen Ertrage beziehen sich
auf die Berichtigung der Arbeitgeberaufwendungen im Falle der Entgeltfortzahlung in den letzten drei Ge-

schéftsjahren.

3.3. Materialaufwand

Unter dem Posten Materialaufwand werden sowohl die bezogenen Waren als auch die Aufwendungen fir
bezogene Leistungen ausgewiesen. Die Materialaufwendungen in Héhe von 1.751 TEUR (Vorjahr: 1.526 TEUR)
beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir bezogene Fremdleistungen bei der Tochtergesellschaft in
Hohe von 1.527 TEUR (Vorjahr: 1.373 TEUR). Der Anstieg des Materialaufwands ist umsatzbedingt und spiegelt
das hohere Geschaftsvolumen wider. Die Materialaufwandsquote lag mit 15,6 Prozent leicht (iber dem Vor-
jahreswert von 14,9 Prozent und ist auf einen moderaten Anstieg externer Projektleistungen zurickzufihren.

R=gar0=cCH
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3.4. Personalaufwand

Der Personalaufwand, welcher in den verschiedenen Posten innerhalb der Konzern-Gesamtergebnisrechnung

enthalten ist, setzt sich wie folgt zusammen:

In TEUR 2025 2024
Lohne und Gehalter 6.252 5.892
Sozialabgaben 785 733
Gesamt 7.037 6.625

Im Geschaftsjahr 2025 wurde eine Personalriickstellung fir die Gehaltsfortzahlung an das ausgeschiedene
Vorstandsmitglied bis Mai 2027 gebildet. Der Wert dieser Verpflichtung betrdagt 277 TEUR und wurde unter
Verwendung eines marktiblichen Abzinsungssatzes von 3,5 Prozent ermittelt.

Der nach Abzinsung resultierende Betrag (Barwert) in Hohe von 269 TEUR wurde im Geschéftsjahr vollstandig
als Personalaufwand erfasst.

Im Jahr 2025 betrug die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten des REALTECH-Konzerns 69 Mitarbeitende
(Vorjahr: 69 Mitarbeitende).

Die Mitarbeitenden verteilten sich auf folgende Funktionsbereiche des Unternehmens:

Nach Bereichen Durchschnitt 2025 Durchschnitt 2024
Operations 51 50
Vertrieb und Marketing 8 9
Verwaltung 10 10
Gesamt 69 69

3.5. Abschreibungen

Im Geschaftsjahr 2025 beinhalten die Abschreibungen in Hohe von 122 TEUR (Vorjahr: 116 TEUR) planmaRige
Abschreibungen auf Sachanlagen. Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte gem. IFRS 16 in Hohe von 68 TEUR
(Vorjahr: 71 TEUR) sind als Bestandteil der Abschreibungen berlicksichtigt.

3.6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen sind Aufwendungen, die keinem anderen Aufwandsposten der Gewinn-
und Verlustrechnung, wie Materialaufwand, Personalaufwand, Abschreibungen, dem Finanzergebnis oder
den Steuern, zugeordnet werden kénnen. Zum Sammelposten ,,Sonstige betriebliche Aufwendungen” geho6-
ren allgemeine Kosten wie Rechts- und Beratungskosten, Bliromaterial, Mietkosten, Beitrage, Gebiihren, Rei-
sekosten, Versicherungspramien oder Jahresabschlusskosten. Die grofSten Posten sind hier Fremdarbeiten,
Werbekosten, Jahresabschlusskosten und Lizenzen. Die als sonstige betriebliche Aufwendungen erfassten
Fremdleistungen beziehen sich hauptsachlich auf externe Entwicklungsaktivitditen und beinhalten keine
Fremdleistungen, die direkt dem Umsatz zugerechnet werden.
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3.7. Finanzergebnis

In TEUR 2025 2024
Zinsertrage 151 193
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten -7 -8
Finanzergebnis 144 185
3.8. Ertragsteuern
Die in der Konzerngesamtergebnisrechnung ausgewiesene Position ,Ertragsteueraufwand” betrifft:
In TEUR 2025 2024
Tatsachlicher Steueraufwand (netto) -207 -140
Latenter Steueraufwand (netto) -5 2
Ertragsteueraufwand -212 -138

Eine Uberleitung von den erwarteten zu den tatsichlichen Ertragsteuern des Konzerns ist der nachfolgenden
Tabelle zu entnehmen. Der anzuwendende Korperschaftsteuersatz betragt 15,0 Prozent zuziiglich des Solida-
ritdtszuschlags von 5,5 Prozent. Darliber hinaus fallen Gewerbesteuerzahlungen in Hohe von 13,3 Prozent an.
Dies fuhrt zu einer erwarteten Ertragsteuerbelastung von 29,1 Prozent (Vorjahr: 29,1 Prozent). Die Steuersatz-
anderung ab 2028 hat keine Auswirkungen. Der angewendete Steuersatz der Tochter betragt 28 Prozent.

Steuerliche Uberleitungsrechnung

In TEUR 2025 2024
Ergebnis vor Steuern 242 306
Angewendeter Steuersatz 29,1% 29,1 %
Erwarteter Steueraufwand (+) / Steuerertrag (-) 70 89
Steuersatzabweichungen

- aus Steuersatzdifferenzen auslandischer Steuerhoheiten -8 -5
Steuereffekte aus Abschreibungen in der steuerlichen
Bemessungsgrundlage

- aus nichtabziehbaren Aufwendungen / sonstigen steuerfreien 19 1

Ertragen

Sonstige

- aus nicht verrechenbaren Verlusten 131 53
Ertragsteueraufwand 212 138
Steuerquote bzw. Konzernsteuerquote 88 % 45 %
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3.9. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ist gemaR IAS 33 aus dem Konzernjahresergebnis nach Steuern und der Anzahl der im
Jahresdurchschnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt:

In EUR 2025 2024

Konzernjahresergebnis 29.812 168.002

Ergebnis je Aktie

Aus fortgeflihrten Geschéaftsbereichen
- Unverwassert 0,01 0,03
- Verwassert 0,01 0,03
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Stiickzahl)
- Unverwdssert 5.385.652 5.385.652
- Verwassert 5.385.652 5.385.652

Aufgrund der Ermachtigung durch die Hauptversammlung am 15.7.2020, das gezeichnete Kapital bis zum
14.7.2025 durch Ausgabe von neuen, auf den Inhabenden lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 2.692.826,00 EUR zu erhéhen, war eine entsprechende
Verwasserung des Ergebnisses je Aktie moglich. Die Ausgabe neuer Aktien ist im Geschéftsjahr 2025 nicht
erfolgt.

In der Hauptversammlung am 15.7.2020 wurde der Schaffung eines Bedingten Kapitals zugestimmt. Dieses
Bedingte Kapital dient ausschlieBlich der Bedienung von Bezugsrechten aus Aktienoptionen an Mitglieder des
Vorstands. Bei Ausgabe von Bezugsrechten an den Vorstand ist eine entsprechende Verwasserung des Ergeb-
nisses je Aktie grundsatzlich moglich. Im Jahr 2021 bzw. 2022 wurden insgesamt 525.000 Aktienoptionen im
Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms an die Vorstandsmitglieder ausgegeben. Da der Auslibungspreis
jeder Tranche tGber dem aktuellen Borsenkurs liegt, fiihren diese zurzeit zu keinem Verwasserungseffekt. Mit
der Ausgabe der Aktienoption 2022 sind alle Aktienoptionen aus dem Beschluss der Hauptversammlung vom
15.7.2020 ausgegeben. Dieses Programm ist damit beendet. In der Hauptversammlung vom 13. Mai 2025
wurde ein neues Aktienoptionsprogramm 2025 beschlossen. Hieraus ergeben fiir das Geschaftsjahr 2025
keine Verwasserungseffekte.

Das Ergebnis je Aktie ist gemaR IAS 33 aus dem Ergebnis nach Steuern und der Anzahl der im Jahresdurch-
schnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt. Aus den im Berichtsjahr platzierten Aktienoptionen haben
sich noch keine Auswirkungen auf das Ergebnis je Aktie ergeben, da der Auslibungspreis im Berichtszeitraum
Uber dem durchschnittlichen Aktienkurs der Aktien lag. Somit entspricht das verwasserte Ergebnis je Aktie
dem unverwasserten Ergebnis je Aktie. Es wurden keine Dividenden im Geschéftsjahr ausgeschiittet. Fiir das
laufende Geschaftsjahr 2026 sind ebenfalls keine Dividendenauszahlungen geplant.
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4. Erlauterungen zur Konzernbilanz

4.1. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

In TEUR ‘ 31.12.2025‘ 31.12.2024

Barmittel und Bankguthaben ‘ 2.302 ‘ 1.358

4.2. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Kurzfristig
In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Termingelder 4.698 4.689
Anleihen 250 587
Ubrige 22 14
Gesamt 4.970 5.290

Die Termingelder entfallen auf Festgelder und hinterlegte Kautionen in Zusammenhang mit Gebaudemietver-
tragen. Von den Termingeldern sind 4.698 TEUR (Vorjahr: 29 TEUR) verfligungsbeschrankt.

Die ausgewiesenen Anleihen beziehen sich auf die im Folgejahr falligen Tranchen der Tilgungsanleihen. Die
finale Tranche dieser Tilgungsanleihen ist im April 2026 zur Rickzahlung fallig.

Langfristig
In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Anleihen 0 250
Gesamt 0 250
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4.3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 935 865
Wertminderungen -43 -17
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 892 848
Die Wertminderung ermittelt sich wie folgt:
Gesamtlaufzeit Gesamtlaufzeit
Nicht bonitatsmaRig beeintrach- BonitatsmaRig
tigt (vereinfachter Ansatz) beeintrachtigt Gesamt
(Stufe 2) (Stufe 3)
TEUR TEUR
01.01.2025 9 8 17
Zufuihrung 36 7 43
Inanspruchnahme 0 0 0
Auflésung -9 -8 -17
31.12.2025 36 7 a3
Gesamtlaufzeit Gesamtlaufzeit
Nicht bonitatsmaRig beeintrach- BonitatsmaRig
tigt (vereinfachter Ansatz) beeintrachtigt Gesamt
(Stufe 2) (Stufe 3)
TEUR TEUR
01.01.2024 12 7 19
Zufiihrung 0 8 8
Inanspruchnahme 0 0 0
Auflésung -3 -7 -10
31.12.2024 9 8 17
4.4. Sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte
In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Vorauszahlungen 204 109
Forderungen gegentliber dem Finanzamt aus Umsatzsteuer 30 36
Gesamt 234 145

Die geleisteten Vorauszahlungen betreffen im Wesentlichen Cloud-Dienstleistungen sowie Lizenz- und War-
tungsvertrage, die iber einen bestimmten Zeitraum nach dem Bilanzstichtag erfiillt werden. Die Erfassung als
Aufwand erfolgt in zuklinftigen Perioden.
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4.5. Anlagespiegel

Die Entwicklung des Anlagevermaogens stellt sich flr das Geschéaftsjahr 2025 wie folgt dar:

Anschaffungs- und Herstellungskosten Aufgelaufene Abschreibungen Nettobuchwerte
m m
o o
=~ ~
o o
Q Q
G &
m mal
] @
3 3
01.01.2025 Zugange Abgdnge % 31.12.2025 01.01.2025 Zugange Abgdnge s' 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
. >
2 2
@ @
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Geschaftswert 6.834 0 0 0 6.834 6.834 0 0 0 6.834 0 0
Sonstige immaterielle 292 0 0 0 292 292 0 0 0 292 0 0
Vermogenswerte
Grundstiicke und Gebdude, 816 70 0 0 886 666 69 0 0 735 151 150
grundsticksgleiche
Rechte und Bauten
Andere Anlagen, Betriebs- 658 22 70 -20 590 495 53 69 -18 461 129 163
und Geschaftsausstattung
Sachanlagen 1.474 92 70 -20 1.476 1.161 122 69 -18 1.196 280 313
Gesamt 8.600 92 70 -20 8.602 8.287 122 69 -18 8.322 280 313
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Die Entwicklung des Anlagevermaogens stellte sich fiir das Geschéaftsjahr 2024 wie folgt dar:

Anschaffungs- und Herstellungskosten Aufgelaufene Abschreibungen Nettobuchwerte

01.01.2024 Zugénge Abginge 31.12.2024 01.01.2024 Zugéange Abgéange 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023

Sunuyempwal{ sne apjay3
Suniyempuwiai4 sne apay3

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Geschéftswert 6.834 0 0 0 6.834 6.834 0 0 0 6.834 0 0
Sonstige immaterielle 303 0 11 0 292 303 0 11 0 292 0 0
Vermogenswerte
Grundstiicke und Gebaude, 816 0 0 0 816 599 67 0 0 666 150 217
grundsticksgleiche
Rechte und Bauten
Andere Anlagen, Betriebs- 683 87 101 -11 658 557 48 100 -10 495 163 126
und Geschaftsausstattung
Sachanlagen 1.499 87 101 -11 1.474 1.157 115 100 -10 1.161 313 343
Gesamt 8.636 87 112 -11 8.600 8.293 115 111 -10 8.287 313 343
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4.6. Geschiftswert und Impairment-Test
Uberblick

Die verschiedenen Goodwills entstanden im Wesentlichen aus den Transaktionen im Jahr 1999. Hier wurden
zum einen 100 Prozent der Anteile an der LMC LAN Management Consulting GmbH, Schweitenkirchen (heute
REALTECH AG, Walldorf), erworben. Aus dieser Akquisition resultierte ein Goodwill in Hohe von 1.702 TEUR.
Diese Gesellschaft war ausschlieRlich dem Segment ,,Operating Business Unit“ (heute Segment bzw. Zahlungs-
mittel generierende Einheit / ZGE ,Deutschland”) zuzuordnen. Die Software wurde eigenstandig entwickelt
und unter dem eigenen Markennamen ,theGuard!” vertrieben.

Dartiber hinaus wurden jeweils 100 Prozent der Anteile an der DB-Online GmbH, Mannheim (heute REALTECH
AG, Leimen), sowie an der GloBE technology GmbH, Walldorf (heute REALTECH AG, Leimen), erworben.

Hieraus ergab sich ein Goodwill fiir die DB-Online GmbH in H6he von 3.969 TEUR und fiir die GloBE technology
GmbH in Hohe von 229 TEUR. Beide Geschaftswerte waren in voller Hohe dem Segment ,,Operating Business
Unit” (heute Segment , Deutschland”, dies entspricht der ZGE , Deutschland®) zuzuordnen.

In den Folgejahren wurde der Goodwill bis auf einen Wert von 4.091 TEUR wertgemindert und im Jahr 2022
vollstandig wertberichtigt.

Impairment-Test im Geschaftsjahr 2022

Im Geschaftsjahr 2022 wurde fortlaufend die Existenz eines Triggering-Events vor dem Hintergrund der sich
nachhaltig verscharfenden wirtschaftlichen Lage infolge des Ukraine-Kriegs, damit verbundener Inflationsent-
wicklungen und steigender Kosten geprift. Es ist davon auszugehen, dass diese wirtschaftlichen Auswirkungen
weiter anhalten werden.

Die Zahlungsmittel generierenden Einheiten, denen ein Geschaftswert zugeordnet wurde, sind jahrlich und bei
gegebenem Anhaltspunkt auf eine Wertminderung der Einheit gepriift worden, indem der Buchwert der Ein-
heit — einschlieBlich des Geschaftswerts — mit dem erzielbaren Betrag verglichen wurde:

e Istdererzielbare Betrag der Einheit hoher als ihr Buchwert, sind die Einheit und der dieser zugeordnete
Geschaftswert als nicht wertgemindert anzusehen.

e Ubersteigt der Buchwert der Einheit ihren erzielbaren Betrag, hat das Unternehmen Wertminderungs-
aufwand zu erfassen.

Flr die ZGE Deutschland wurde zum Stichtag ein Impairment-Test durchgefiihrt, der im Folgenden beschrieben
wird. Da fir die ZGE Neuseeland kein Triggering-Event vorlag, wurde fir diese kein Impairment-Test
durchgefihrt.

Ableitung des Nettobuchwerts (Carrying Amount)

Basierend auf der Bilanz der REALTECH AG wurde der Nettobuchwert bzw. Carrying Amount fir die ZGE
Deutschland ermittelt. Da der Goodwill-Impairment-Test auf das operative Geschaft abstellt und damit von
Finanzierungs- und Steuereinfliissen absieht, sind bei der Ableitung des Nettobuchwerts diverse Bilanzposten
abzugrenzen.

Fiir die ZGE Deutschland ergab sich ein Carrying Amount von 4.205 TEUR.



Geschéftsbericht 2025 | Konzernanhang fir das Geschaftsjahr 2025

Bestimmung des erzielbaren Betrags (Recoverable Amount)

Der erzielbare Betrag bzw. Recoverable Amount bestimmte sich nachfolgend aus dem héheren Wert der bei-
den Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziglich Verkaufskosten (Fair Value less Cost to sell) und Nutzungs-
wert (Value in Use) der Zahlungsmittel generierenden Einheit.

Zur rechnerischen Bestimmung des Recoverable Amount wurde das DCF-Verfahren auf Basis des Free-Cash-
flow-Ansatzes angewandt. Dabei wurde der Recoverable Amount zundchst als Nachsteuerwert anhand eines
Nachsteuer-WACC ermittelt, um konsistent zu den einflieRenden Kapitalmarktparametern zu sein, die jeweils
Steuereffekte enthalten. Anschliefend wurde der Vorsteuer-WACC rechnerisch aus den Nachsteuerwerten er-
mittelt.

Die Berechnung des Free Cashflows erfolgte auf Basis des fir die jeweilige ZGE geplanten Betriebsergebnisses
(EBIT) sowie der ewigen Rente (Terminal Value). Der Detailplanungszeitraum betrag fiinf Jahre. Die EBIT-
Margen werden auf der Grundlage erwarteter, durchschnittlicher Werte unter Verwertung von Erkenntnissen
der Auftragslage sowie der Pipeline und Marktentwicklungen berechnet.

Die Ertragsteuern wurden auf Basis des EBIT und eines landestypischen Steuersatzes ermittelt. Bestehende
steuerliche Verlustvortrage wurden im Rahmen des Impairment-Tests nicht beriicksichtigt. Abschreibungen
und Investitionen wurden in der Detailplanungsphase wie geplant angesetzt. Aufgrund des eingeschwungenen
Zustands wurde davon ausgegangen, dass sich in der ewigen Rente Abschreibungen und Investitionen entspre-
chen. Dariiber hinaus wurden Anderungen des Bestands an Working Capital bei der Ermittlung des Free Cash-
flows beriicksichtigt.

Der Free Cashflow wurde anhand gewichteter durchschnittlicher Kapitalkosten (WACC) auf den Bewertungs-
stichtag 31.12.2022 diskontiert. Die dabei zu beriicksichtigenden Eigenkapitalkosten wurden mit Hilfe des Ca-
pital Asset Pricing Model (CAPM) ermittelt. Im Rahmen der Peer-Group-Analyse (Vergleichsunternehmen der-
selben Branche) wurde auf Daten des Finanzdienstleisters S&P Capital 1Q zuriickgegriffen. Dies betraf u. a. die
Ermittlung des Betafaktors, des Verschuldungsgrads oder der Fremdkapitalkosten/Credit Spread. Weitere Pa-
rameter bilden die Marktrisikopramie sowie der Basiszinssatz. Diese wurden in Anlehnung an die Vorgaben des
FAUB des IDW ermittelt. Es wurde ein Wachstumsabschlag von 1,00 Prozent angenommen, der das weitere
preisbedingte Wachstum in der Phase der ewigen Rente widerspiegelt.

Zahlungsgenerierende Einheiten (ZGE) von Deutschland und Neuseeland weisen einen Buchwert von 0,00 EUR
(Vorjahr: 0,00 EUR).
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4.7. Leasingverhdltnisse Nutzungsrechte (Right-of-use Asset)

In TEUR Grundstiicke und Gebaude, Andere Anlagen, Betriebs-

grundstiicksgleiche Rechte und Geschéftsausstattung

und Bauten

Bestand 01.01.2024 217 4
+ Zugdnge 0 0
./. Abgénge 0 0
./. Abschreibungen 68 4
Bestand 31.12.2024 149 0
+ Zugdnge 70 0
./. Abginge 0 0
./. Abschreibungen 68 0
Bestand 31.12.2025 151 0

Samtliche vom REALTECH-Konzern genutzte Biroflaichen werden in Form von Leasingvertragen akquiriert. Im
Wesentlichen betragt die vertraglich vereinbarte Dauer der Leasingverhaltnisse bis vier Jahre.

Zum Bilanzstichtag haben die aktivierten Nutzungsrechte eine Nutzungsdauer von lber einem Jahr.

In TEUR 2025 2024
Sonstiger betrieblicher Aufwand

- Leasingverhaltnisse mit geringwertigen Vermogenswerten 0 0
Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse innerhalb des Finanzergebnisses

- Zinsaufwendungen 7 8

Es bestehen keine variablen Leasingzahlungen.
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IFRS 16 hatte folgende wesentliche Einfliisse auf die Konzernbilanz:

In TEUR 31.12.2025 31.12.2024

Konzernbilanz

AKTIVA

Sachanlagevermoégen

- Nutzungsrechte Immobilie 151 149
Gesamt 151 149
PASSIVA
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 69 69
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 88 86
Gesamt 157 155

Im Geschaftsjahr haben Leasingverhaltnisse zu Zahlungsmittelabflissen in Hohe von 67 TEUR (Vorjahr:
75 TEUR) gefiihrt.

4.8. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt. Die Anzahl der per 31. Dezember 2025 ausgegebenen nennwertlo-
sen Stiickaktien belief sich auf 5.385.652,00 (analog zum Vorjahr). Auf jede Aktie entfillt ein rechnerischer
Nennwert von 1,00 EUR. Zum Bilanzstichtag betrug das gezeichnete Kapital 5.385.652,00 EUR.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde durch den Hauptversammlungsbeschluss vom 15. Juli 2020 ermachtigt, bis zum 14. Juli
2025 das Grundkapital um insgesamt bis zu 2.692.826 EUR gegen Ausgabe neuer, auf den Inhabenden lautende
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erh6hen. Der Vorstand war jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktieninhabenden auszuschlieBen (Geneh-
migtes Kapital 2020). Die Ermachtigung des Vorstands durch Beschluss der Hauptversammlung am 17.07.2020,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 2.692.826 EUR zu erhdhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2020), ist durch Zeitablauf erloschen.

Schaffung von Bedingtem Kapital 2020

Grundlage fiir die Implementierung eines neuen Aktienoptionsprogramms an den Vorstand im Jahr 2021 war
die Schaffung eines Bedingten Kapitals, welcher die Hauptversammlung am 15. Juli 2020 zugestimmt hat. Tz. 4
der Satzung wurde um folgende neue Tz. 4.4 ergénzt: ,Das Grundkapital der Gesellschaft wird gemaR § 192.
Abs. 3 Satz 1 AktG um bis zu 525.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 525.000 neuer, auf den Inhabenden lau-
tenden Stiickaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2020). Das Bedingte Kapital 2020 dient ausschlieflich
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der Bedienung von Bezugsrechten aus Aktienoptionen von Mitgliedern des Vorstands, die aufgrund der Er-
machtigung der Hauptversammlung vom 15. Juli 2020 gewahrt werden. Die bedingte Kapitalerh6hung wird
nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhabenden der ausgegebenen Bezugsrechte hiervon Gebrauch machen
und die Gesellschaft nicht in Erflllung dieser Bezugsrechte eigene Aktien gewahrt. Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschaftsjahres an, flir das zum Zeitpunkt der Austibung der Bezugsrechte noch kein Beschluss
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil.”

Der Aufsichtsrat wird erméachtigt, Tz. 4.1 der Satzung (Grundkapital und Aktien) entsprechend der Durchfiih-
rung der Kapitalerhdhung anzupassen sowie alle sonstigen damit im Zusammenhang stehenden Anderungen
der Satzung vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen. Entsprechendes gilt flr den Fall der Nichtausnutzung
von Bezugsrechten aus Aktienoptionen nach Ablauf des Ermachtigungszeitraums sowie der Nichtausnutzung
des Bedingten Kapitals nach Ablauf der Fristen fiir die Ausgabe von Aktienoptionen.

Schaffung von Bedingtem Kapital 2025

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemaRk § 192 Abs. 2 Nr. 3 in Verbindung mit Abs. 3 Satz 1 AktG um bis zu
525.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 525.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2025).

Das Bedingte Kapital 2025 dient ausschlieRlich dem Zweck der Gewahrung von Aktienoptionsrechten an Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft und an Arbeitnehmer der Gesellschaft nach ndherer MalRgabe der Best-
immungen des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 13. Mai 2025. Die bedingte Kapitaler-
hohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Aktienoptionsrechten von ihrem Recht auf Bezug
von Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft nicht in Erfiillung dieser Bezugsrechte ei-
gene Aktien gewahrt. Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an, fiir das zum Zeitpunkt der
Ausibung der Bezugsrechte noch kein Beschluss tiber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist,
am Gewinn teil. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt nach Maligabe des vorstehend bezeichneten Ermachti-
gungsbeschlusses und zu dem dort festgelegten Austibungspreis. Der Vorstand der Gesellschaft ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung
festzulegen, es sei denn, es sollen Aktienoptionsrechte und Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
ausgegeben werden; in diesem Fall legt der Aufsichtsrat die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der be-
dingten Kapitalerh6hung fest. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem Um-
fang der Kapitalerhéhung aus dem Bedingten Kapital 2025 zu andern. Entsprechendes gilt fiir den Fall der
Nichtausnutzung von Bezugsrechten aus Aktienoptionen nach Ablauf des Ermachtigungszeitraums sowie der
Nichtausnutzung des bedingten Kapitals nach Ablauf der Fristen fiir die Ausgabe von Aktienoptionen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalrticklage resultiert insbesondere aus Zuzahlungen im Rahmen des Bérsengangs sowie aus Zuzahlun-
gen bei der Wandlung von Wandelschuldverschreibungen. Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Entnahmen
aus der Kapitalrticklage getatigt. Die Zufiihrung der Kapitalriicklage in Hohe von 67 TEUR im Geschéftsjahr (Vor-
jahr: 74 TEUR) resultiert aus der anteilsbasierten Vergiitung (zum Stichtag 31.12.2025 in Hohe von 273 TEUR).

Sonstiges Eigenkapital

Das sonstige Eigenkapital umfasst den sich aus der Wahrungsumrechnung ergebenden Unterschiedsbetrag.
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4.9. Latente Steuern sowie Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten

Tatsédchliche Steuerschulden:

In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Schulden der REALTECH Neuseeland gegenliber neuseelandischen Steu- 109 0
erbehoérden

Tatsachliche Steuerschulden 109 0

Zum Geschaftsjahresende bestehen inlandische steuerliche Verlustvortrage in der Gewerbesteuer in der Gro-
Renordnung von ca. 16,1 Mio. EUR (Vorjahr: ca. 15,7 Mio. EUR) und in der Kérperschaftsteuer in der GréRen-
ordnung von ca. 15,9 Mio. EUR (Vorjahr: ca. 15,5 Mio. EUR), fur die keine latenten Steueranspriiche angesetzt
wurden und die unbeschrankt vortragsfahig sind. Die tatsachlichen Steuerschulden des Vorjahres waren Schul-
den in Zusammenhang mit der Kérperschaftsteuer wurden durch Zahlung ausgeglichen. Zum Bilanzstichtag
des Geschiftsjahres entfiel auf die neuseeldndische Tochtergesellschaft Korperschaftsteuer (Corporate Income

Tax) in Hohe von 109 TEUR.

Die latenten Steuerabgrenzungen sind den Bilanzpositionen wie folgt zuzuordnen:

In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Finanzielle Verbindlichkeiten - kurzfristig 9 10
Sonstige Verbindlichkeiten 16 24
Finanzielle Verbindlichkeiten - langfristig 13 4
Latente Steueranspriiche 38 38
In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Sachanlagen 21 13
Latente Steuerschulden 21 13
Bilanzausweis nach Saldierung:

In TEUR 31.12.2025 31.12.2024

Latente Steu- Lat. Steuerver- Latente Steu- Lat. Steuerver-

eranspriche bindlichkeiten eranspriiche bindlichkeiten
Vor Saldierung 38 21 38 13
Saldierung -21 -21 -13 -13
Bilanzausweis nach Saldierung 17 0 25 0
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4.10. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen 75 141
Abschlusserstellung und -priifung 102 81
Leasingverbindlichkeiten - kurzfristig 69 69
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - kurzfristig 246 291
In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Leasingverbindlichkeiten - langfristig 88 87
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - langfristig 88 87
4.11. Sonstige Verbindlichkeiten
In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Mitarbeiterboni 162 135
Vorstandsboni 216 25
Abgrenzung fir nicht genommenen Urlaub 202 229
Personalriickstellung (Vorstand-Gehaltsfortzahlung) 189 0
Lohnsteuerverpflichtungen 71 67
Umsatzsteuerverpflichtungen 47 67
Ubrige 5 9
Sonstige Verbindlichkeiten - kurzfristig 892 532
In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Personalrickstellung (Vorstand-Gehaltsfortzahlung) 80 0
Sonstige Verbindlichkeiten - langfristig 80 0

Die Bestellung von Herrn Dr. Kappesser als Mitglied des Vorstands wurde einvernehmlich zum 31. Dezember
2025 vorzeitig beendet. Die Laufzeit seines bestehenden Anstellungsvertrags bleibt hiervon unberiihrt. Zum
31. Dezember 2025 wurde daher eine Personalriickstellung fiir die fortlaufenden Gehaltszahlungen bis Mai
2027 gebildet. Der Wert dieser Verpflichtung belduft sich auf 277 TEUR und wurde mit einem marktiblichen
Abzinsungssatz von 3,5 Prozent ermittelt. Der daraus resultierende abgezinste Betrag (Barwert) in Hohe von
269 TEUR wird in den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten (189 TEUR) sowie in den sonstigen langfristigen
Verbindlichkeiten (80 TEUR) ausgewiesen.
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5. Sonstige Angaben

5.1. Zusatzliche Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung zeigt, entsprechend IAS 7 getrennt nach Mittelzu- und -abfliissen, die Ent-
wicklung der Zahlungsmittelstrome aus der betrieblichen Tatigkeit sowie aus der Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit. Die Ermittlung des Cashflows erfolgt nach der indirekten Methode aus dem Konzernabschluss
der REALTECH AG. Die Zahlungsmittel der Konzernkapitalflussrechnung umfassen alle in der Konzernbilanz aus-
gewiesenen Barmittel und Bankguthaben. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der Bilanz umfas-
sen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit urspriinglichen Falligkeiten von weniger
als drei Monaten. Die Zahlungsmittel unterliegen keinen Verfligungsbeschrankungen. Zum Stichtag 31.12.2025
betrugen die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.302 TEUR (AG: 863 TEUR; Tochter: 1.439 TEUR).
Zum Stichtag 31.12.2024 betrugen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.358 TEUR (AG:
389 TEUR; Tochter: 969 TEUR). Die wechselkursbedingten Verdnderungen der liquiden Mittel werden geson-
dert ausgewiesen.

In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 538 722
Cashflow aus Investitionstatigkeit 561 -1.554
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -67 -74
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf -88 -53
Barmittel und Bankguthaben

Nettoveranderung der Barmittel und Bankguthaben 944 -959
Barmittel und Bankguthaben zu Beginn 1.358 2.317
des Geschéftsjahres

Barmittel und Bankguthaben am Ende 2.302 1.358
des Geschéftsjahres

Die dargestellten Barmittel und Bankguthaben am Ende des Geschéftsjahres tGber 2.302 TEUR (Vorjahr:
1.358 TEUR) umfassen dabei kurzfristige Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gemaR der Definition
nach |AS 7. Zuséatzlich bestehen kurzfristige Festgeldkonten zum Stichtag Uber 4.697 TEUR (Vorjahr:
4.689 TEUR), welche in der Konzernbilanz unter den kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten aus-
gewiesen werden. Die Festgeldkonten sollen grundsatzlich mittelfristig angelegt werden, jedoch lag die jewei-
lige Restlaufzeit bei Neuanlage bisher je unter einem Jahr. Die kurzfristige Festgeldanlage generiert zusatzlich
Ertrage.



Geschéftsbericht 2025 | Konzernanhang fir das Geschaftsjahr 2025

Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit

In TEUR 31.12.2025 31.12.2024

Leasingverbindlichkeiten 157 155

- davon kurzfristig 69 69

- davon langfristig 88 86
Uberleitung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten 2025

Bezeichnung Stand Zahlungswirksame Sonstige Stand

01.01.2025 Verdnderung Veranderungen 31.12.2025

TEUR TEUR TEUR TEUR

Leasingverbindlichkeiten 155 67 69 157
Uberleitung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten 2024

Bezeichnung Stand Zahlungswirksame Sonstige Stand

01.01.2024 Verdnderung Verdnderungen 31.12.2024

TEUR TEUR TEUR TEUR

Leasingverbindlichkeiten 230 75 0 155

5.2. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt im Einklang mit IFRS 8 nach dem ,Management Approach” und orientiert
sich an der internen Organisations- und Managementstruktur unter Einbezug des internen Berichtswesens an
den Vorstand der REALTECH AG. Der REALTECH-Konzern betreibt Geschaftstatigkeiten, mit denen Ertrage er-
wirtschaftet werden und bei denen Aufwendungen anfallen kdnnen und deren EBIT regelmaRig vom Vorstand
der REALTECH AG im Hinblick auf Entscheidungen Uber die Verteilung von Ressourcen sowie die Bewertung
der Ertragskraft iberprift wird und fiir die relevante Finanzinformationen vorliegen.

Vor diesem Hintergrund berichtet der REALTECH-Konzern {iber die Segmente nach einer geographischen Ab-
grenzung. Dabei umfasst das Segment Deutschland die REALTECH AG und das Segment Asia-Pacific die
REALTECH Ltd. in Neuseeland. Relevant fir die Zuordnung der Segmentumsatzerlose ist der Sitz der Gesell-
schaft, die die Umsétze erzielt und nicht der Sitz des Kunden. Insbesondere das Segment Deutschland realisiert
auch Umsatze mit Kunden, die nicht in Deutschland anséassig sind. Das Segment Deutschland vertreibt eigene
Softwareprodukte und hiermit zusammenhangende Beratungsdienstleistungen. Das Segment Asia-Pacific er-
bringt Dienstleistungen im SAP-Umfeld.

Innerhalb der einzelnen Segmente werden dieselben Rechnungslegungsgrundsatze wie auf Ebene des Gesamt-
konzerns angewendet. Die Leistungen der Segmente werden im Wesentlichen anhand des Umsatzes und des
EBIT beurteilt. Die Zuordnung der Umsatzerldse gegeniber Dritten erfolgt nach dem Sitz der verkaufenden
Unternehmenseinheit. Die in der Segmentberichterstattung ausgewiesenen Umsatzerlose bestehen gegen-
Uber externen Kunden.
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Im Vorjahr hatte der REALTECH-Konzern mit keinem Kunden mehr als 10 Prozent der konsolidierten Umsatzer-
|6se des Konzerns Uber alle operativen Segmente hinweg erzielt. Im Geschéftsjahr 2025 entfiel ein Umsatzan-
teil von 10,1 Prozent (1.131 TEUR) im Segment , Asia — Pacific” auf einen einzelnen Kunden. Im Betriebsergeb-
nis sind flir das Segment Deutschland 78 TEUR (Vorjahr: 67 TEUR) und das Segment Asia-Pacific 44 TEUR (Vor-
jahr: 49 TEUR) an planmaRigen Abschreibungen enthalten.

2025 Deutschland Asia-Pacific Konsolidierung Konzern

TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse gesamt 6.779 4421 0 11.200
Betriebsergebnis (EBIT) -627 725 0 98
Ergebnis vor Steuern -513 755 0 242
Vermdégenswerte 7.144 2.204 -585 8.763
Schulden 1.466 716 0 2.182

Mitarbeitende

Mitarbeitende

Mitarbeitende

Mitarbeitende

Mitarbeitende am 46 23 0 69
Bilanzstichtag
2024 Deutschland Asia-Pacific Konsolidierung Konzern
TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse gesamt 6.260 3.921 0 10.181
Betriebsergebnis (EBIT) -333 456 -1 122
Ergebnis vor Steuern 176 492 -361 306
Vermdgenswerte 6.761 1.721 -585 7.897
Schulden 1.025 653 0 1.678

Mitarbeitende

Mitarbeitende

Mitarbeitende

Mitarbeitende

Mitarbeitende am
Bilanzstichtag

R=gar0=cCH

47

22

0

69
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5.3. Finanzinstrumente

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

31.12.2025
Buchwerte (TEUR) | Bewertungskategorie Fair Value (TEUR)
IFRS 9

Barmittel und Bankguthaben 2.302 AC 2.302
Forderungen aus Lieferungen und Leis- 892 AC 892
tungen (inkl. Wertminderungen)
Anleihen 250 AC 250
Festgeld 4.697 AC 4,697
Summe Vermoégenswerte 8.141 8.141
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 327 AC 327
Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 177 n.a.* 177
Verbindlichkeiten aus Leasing 157 n. a. 157
Summe Verbindlichkeiten 661 661

*Resultiert ausschlieBlich aus Verbindlichkeiten in Zusammenhang mit ausstehenden Eingangsrechnungen und der Ab-
grenzung fir Priifungs- und Erstellungskosten; diese fallen nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 9.

31.12.2024
Buchwerte (TEUR) | Bewertungskategorie Fair Value (TEUR)
IFRS 9

Barmittel und Bankguthaben 1.358 AC 1.358
Forderungen aus Lieferungen und Leis- 848 AC 848
tungen (inkl. Wertminderungen)
Anleihen 837 AC 837
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 4.688 AC 4.688
Summe Vermogenswerte 7.731 7.731
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 305 AC 305
Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 222 n.a.* 222
Verbindlichkeiten aus Leasing 155 n.a 155
Summe Verbindlichkeiten 682 682

*Resultiert ausschlieRlich aus Verbindlichkeiten in Zusammenhang mit ausstehenden Eingangsrechnungen und der Ab-
grenzung fir Priifungs- und Erstellungskosten; diese fallen nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 9.

Aufgrund der kurzfristigen Falligkeit von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der weiteren
finanziellen Verpflichtungen ist davon auszugehen, dass der Buchwert anndhernd dem beizulegenden Zeitwert
entspricht. Gleiches ist aufgrund der kurzen Laufzeit auch fiir die Barmittel und Bankguthaben, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen finanziellen Vermogenswerte anzunehmen.

R=gar0=cCH
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Flr die verzinslichen Anleihen ergibt sich der Fair Value aus der Preisnotierung am Stichtag.

Der Buchwert stellt das maximale Ausfallrisiko fir finanzielle Vermdgenswerte dar.

Nettogewinne und -verluste

Die folgende Tabelle stellt die in der Konzerngesamtergebnisrechnung bericksichtigten Nettogewinne und -
verluste von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten sowie Leasing-

verhéltnissen dar:

2025
in TEUR

Zinsen

Abginge

Wertberich-
tigungen

Wertauf-
holung

Wahrungsum-
rechnungen

Nettoer-
gebnis

Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete fi-
nanzielle Vermogens-
werte inkl. Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldaqui-
valente

152

-27

0

-13

112

Leasingverbindlichkeiten

Die Wertaufholung hinsichtlich finanzieller Vermogenswerte betreffen den Wegfall des Grundes fir die Wert-

berichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

2024
in TEUR

Zinsen

Abgidnge

Wertberich-
tigungen

Wertauf-
holung

Wahrungsum-
rechnungen

Nettoer-
gebnis

Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete fi-
nanzielle Vermoégens-
werte inkl. Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldqui-
valente

193

0

-1

8

-12

188

Leasingverbindlichkeiten

R=gar0=cCH
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Finanzielle Risiken

Die wesentlichen finanziellen Risiken des Konzerns liegen im Kreditrisiko aufgrund des moglichen Forderungs-
ausfalls, im Liquiditatsrisiko sowie im Marktrisiko, welches im Wesentlichen aus Wahrungs- und Zinsrisiken
besteht.

Wahrungs- und Zinsrisiken

Da REALTECH einen Teil seines Geschafts in Fremdwahrung abwickelt, besteht prinzipiell ein Wahrungsrisiko.
Periodische Schwankungen einzelner Wahrungen kdnnen sich auf die Umsatzerlése und Ergebnisse des
REALTECH-Konzerns auswirken, wenn es bei Kunden aus einem anderen Wahrungsraum nicht gelingt, in Euro
zu fakturieren. Die Aufwertung des Euro im Verhéltnis zu anderen Wahrungen wirkt sich dabei im Allgemeinen
negativ, eine Abwertung des Euro positiv aus.

Zur Darstellung des Marktrisikos sind gemaR IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen erforderlich, aus denen hervorgeht,
wie sich hypothetische Anderungen der relevanten Risikovariablen auf das Konzernjahresergebnis oder andere
im Eigenkapital erfasste Wertdanderungen ausgewirkt hatten.

Die Risiken hieraus schatzt das Unternehmen als gegeben und nur bedingt kalkulierbar ein. REALTECH Uber-
wacht potenzielle Wahrungsschwankungsrisiken auf der Basis von Bilanzpositionen und erwarteten
Zahlungsstromen.

Die Geschéftstatigkeit des Konzerns findet bezogen auf den Umsatz zu 47 Prozent (Vorjahr: 52 Prozent) im
Euro-Raum statt. Trotzdem erstellen wir unsere Rechnungen in der Landesgesellschaft Gberwiegend in EUR.
Wechselkursanderungen bei der Konzernwahrung NZD hatten demnach entsprechende Auswirkungen auf die
finanzwirtschaftliche Situation des Konzerns; Wechselkurserhohungen oder -verminderungen von jeweils
5 Prozent wiirden, bezogen auf den Forderungsbestand, das Ergebnis um rund 24 TEUR be- bzw. entlasten.

Der REALTECH-Konzern verfligte wahrend des Geschaftsjahres 2025, wie auch wahrend des Vorjahres, lber
keine wesentlichen Netto-Finanzverbindlichkeiten. Aus diesem Grund wurde auf die Darstellung potenzieller
Zinsanderungsrisiken gemaR IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalyse verzichtet.
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Kreditrisiken

Kreditrisiken bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

Gesamtlaufzeit Gesamtlaufzeit
31.12.2025 Nicht bonitatsmaRig BonitatsmaRig Gesamt
In TEUR beeintrachtigt beeintrachtigt

(Stufe 2) (Stufe 3)

Bruttobuchwert 928 7 935
Nicht fallig 475 0 475
0 bis 29 Tage uberfallig 346 0 346
30 bis 59 Tage Uberfillig 70 0 70
60 bis 89 Tage Uberfillig 37 0 37
90 bis 120 Tage (iberfillig 0 7 7
Uber 120 Tage uberfillig 0 0 0

Gesamtlaufzeit Gesamtlaufzeit
31.12.2024 Nicht bonitatsmaRig BonitatsmaRig Gesamt
In TEUR beeintrachtigt beeintrachtigt

(Stufe 2) (Stufe 3)

Bruttobuchwert 857 8 865
Nicht fallig 238 0 238
0 bis 29 Tage uberfallig 494 0 494
30 bis 59 Tage Uberfillig 79 8 87
60 bis 89 Tage Uberfillig 24 0 24
90 bis 120 Tage Uberféllig 16 0 16
Uber 120 Tage uberfillig 6 0 6

Sofern ein objektiver Hinweis auf Wertminderung vorliegt, wird die entsprechende Forderung der Stufe 3 zu-
geordnet und eine Abgrenzung in Form einer Einzelwertberichtigung vorgenommen. Der Wert der Einzelbe-
richtigung auf Forderungen wird aufgrund der Beurteilung des Einzelrisikos jeder einzelnen Forderung ermit-
telt. Zum Stichtag sind Einzelwertberichtigungen von 7 TEUR (Vorjahr: 8 TEUR) gebildet.

Aufgrund der Tatsache, dass 2025 nur ein REALTECH-Kunde knapp mehr als 10 Prozent zum Umsatz beigetra-
gen hat, ist das Haftungs- bzw. Kreditrisiko flir den Konzern von untergeordneter Bedeutung. Zum 31.12.2025
lagen wie im Vorjahr keine Hinweise fiir Wertminderungen auf sonstige finanzielle Forderungen vor.

Erwartete Kreditverluste wurden fiir die Landesgesellschaft in Deutschland mit einer Verlustquote von
7,3443 Prozent (Vorjahr: 2,3494 Prozent) auf sdmtliche nichteinzelwertberichtigte Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und Ausleihungen berticksichtigt. Die Wertberichtigungen fir erwartete Kreditverluste auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen zum 31.12.2025 36 TEUR (Vorjahr: 9 TEUR) und fir Fi-
nanzielle Vermégenswerte 0 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR). Da in Neuseeland keine Kreditverluste in den letzten drei
Jahren zu verzeichnen waren, wurde auch kein Verlust flr diesen Markt berticksichtigt.
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Liquiditatsrisiken

Die folgende Tabelle stellt die Liquiditatsrisiken durch Angabe der Falligkeit (Liquiditatswirksamkeit) der einzel-
nen Finanzverbindlichkeitspositionen dar:

31.12.2025 31.12.2024
Restlaufzeit

In TEUR Bis zu 1 Jahr Mehr als Mehr als Bis zu Mebhr als Mebhr als

1Jahr und bis | 5 Jahre 1Jahr 1 Jahr und bis 5 Jahre

zu 5 Jahren zu 5 Jahren

Verbindlichkeiten 327 0 0 305 0 0
aus Lieferungen
und Leistungen
Leasingverbind- 69 87 0 69 86 0
lichkeiten
Sonstige finanzi- 177 0 0 221 0 0
elle Verbindlich-
keiten
Gesamt 573 87 0 595 86 0

5.4. Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist, sicherzustellen, dass auch in Zukunft die Schulden-
tilgungsfahigkeit und die finanzielle Substanz des Konzerns erhalten bleiben. Das Ziel des Kapitalmanagements,
eine starke Eigenkapitalbasis beizubehalten, ist unverdndert.

Neben der monatlichen Uberwachung der liquiden Mittel und verfiigungsbeschriankten Termingelder ist das
Ausfallrisikomanagement von besonderer Bedeutung.

Ausfallrisikomanagement

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegenliber einer groRen Anzahl Giber unterschiedliche
Branchen und geografische Gebiete verteilter Kunden. Regelmalige Kreditbeurteilungen werden hinsichtlich
des finanziellen Zustands der Forderungen durchgefiihrt.

5.5. Abschlusspriiferhonorare

PKF Wulf Gruppe KG, Balingen (vormals: PKF WULF & PARTNER Partnerschaft mbB, Stuttgart) ist seit dem Ge-
schaftsjahr 2023 Abschlusspriifer des Konzerns.

Das fiir den Abschlusspriifer im Geschaftsjahr 2025 als Aufwand erfasste Honorar betragt:

Aufwand TEUR
Abschlusspriiferhonorar 123
Steuerberatungsleistungen 0
Sonstige Beratungsleistungen 1

Die Abschlusspriiferhonorare beziehen sich auf die Jahres- und Konzernabschlusspriifung sowie die formelle
Prifung des Vergltungsberichts nach § 162 AktG.
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5.6. Mitglieder und Beziige des Aufsichtsrats und des Vorstands
Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dr. Martin Biirmann
Rechtsanwalt und Partner, RITTERSHAUS Rechtsanwalte Partnerschaftsgesellschaft mbB Aufsichtsratsvorsitz
und Finanzexperte (Financial Expert);

Aufsichtsratsvorsitz mit Wirkung zum 1.10.2018
Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

o Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitz der MAS Consult AG, Eppelheim

Winfried Rothermel
Unternehmer und Geschaftsfiihrer der abcverlag GmbH, PrintNet Gesellschaft fiir Medienintegration mbH und
Print Medien Holding GmbH

Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

e Mitglied des Aufsichtsrats der MAS Consult AG, Eppelheim
e Mitglied des Aufsichtsrats der GEUDER AG, Heidelberg

Dr. Alexander Wiinsche
Wirtschaftsprifer, Steuerberater und Partner der Wirtschaftspriifungsgesellschaft FALK GmbH & Co KG

Stellvertretung Aufsichtsratsvorsitz mit Wirkung zum 20.6.2024
Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

e Mitglied des Verwaltungsrats der Sparkasse Starkenburg, Heppenheim

Vorstand

Zusammensetzung des Vorstands

Daniele Di Croce

Diplom-Ingenieur (FH), Chief Executive Officer und Vorstandsvorsitzender mit Wirkung zum 15.1.2016

Dr. Bernd Kappesser
Dr. rer. nat., Chief Operating Officer und Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1.6.2018

Abberufen als COO zum 31.12.2025
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Beziige des Aufsichtsrats und Vorstands

Fir die Angaben zu den Beziigen von Aufsichtsrat und Vorstand im Geschaftsjahr und Vorjahr verweisen wir
auf die Angaben unter ,Vergltung nach IAS 24°

Anteilsbasierte Vergiitung
Long Term Incentive 2022

Der Vorstand und Aufsichtsrat haben der Hauptversammlung am 15.7.2020 vorgeschlagen, das Kapital der
Gesellschaft um 525.000 EUR bedingt zu erhéhen (TOP 5: Aktienoptionsplan, Bedingtes Kapital 2020). Die
Hauptversammlung hat diesem Tagesordnungspunkt zugestimmt.

Der Aufsichtsrat ist somit ermachtigt, bis zum 14.7.2025 einmalig oder mehrmals bis zu 525.000 Stiick Bezugs-
rechte auf Aktien der Gesellschaft an den Vorstand auszugeben. Die Ausarbeitung eines Aktienoptionspro-
gramms fiir den Vorstand hat im Geschaftsjahr 2021 stattgefunden. Die erste Ausgabe von Bezugsrechten er-
folgte im September 2021 und somit innerhalb des vereinbarten Zeitraums. Es wurden pro Vorstand 60.000
Aktienoptionen ausgegeben, insgesamt somit 180.000. Weitere Ausgaben erfolgten im April und Oktober
2022: kumuliert 115.000 Aktienoptionen pro Vorstand, insgesamt also 345.000 Aktienoptionen. Damit sind
alle Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan 2020 an die Mitglieder des Vorstands ausgegeben worden. Die
Wartezeit bis zur erstmoglichen Optionsausiibung (Vesting Period) betragt jeweils 4 Jahre, die gesamte Laufzeit
jeweils 7 Jahre.

Folgende Parameter liegen der Bewertung zugrunde:

e Methode: Black-Scholes-Merton

e Risikoloser Zins: September 2021: minus 0,59 Prozent p. a.
April 2022: minus 0,01 Prozent p. a.
Oktober 2022: plus 1,21 Prozent p. a.

e Volatilitat: September 2021: 54 Prozent p. a.
April 2022: 53 Prozent p. a.
Oktober 2022: 50 Prozent p. a.

e Dividendenrendite: Jeweils 0 Prozent

e Basispreis: September 2021: 1,67 EUR/Aktie
April 2022: 1,49 EUR/Aktie
Oktober 2022: 1,31 EUR/Aktie

e Ausiibungshiirde: jeweils Steigerung um mindestens 50 Prozent gegeniiber Basispreis

e Begrenzung: jeweils 8 EUR Auslibungsgewinn/Option
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Der Fair Value fir die im September 2021 ausgegebene Tranche belief sich zum Zeitpunkt der Bewertung auf
0,59 EUR pro Aktienoption. Fiir die Tranchen im April 2022 bzw. Oktober 2022 war der Fair Value 0,57 EUR bzw.
0,53 EUR pro Aktienoption.

Der im Personalaufwand erfasste Aufwand aus dem Aktienoptionsprogramm fiir das Geschaftsjahr 2022 belief
sich insgesamt auf 67 TEUR (Vorjahr: 74 TEUR)

Bedingtes Kapital 2025

Die Hauptversammlung am 13.5.2025 hat die bedingte Erh6hung des Grundkapitals um bis zu 525.000,00 EUR
beschlossen (Bedingtes Kapital 2025).

Geschiafte mit nahestehenden Personen

Die REALTECH AG ist das Ubergeordnete Mutterunternehmen des REALTECH-Konzerns. Die Gesellschaft wird
im Streubesitz von Beteiligungsgesellschaften sowie von Privatpersonen gehalten. Wahrend des Berichtszeit-
raums war die Gesellschaft zu keinem Zeitpunkt im mehrheitlichen Besitz einer Partei.

Zu den nahestehenden Personen zdhlen die Organe der REALTECH AG sowie Unternehmen, auf die REALTECH
oder ihr nahestehende Personen einen wesentlichen Einfluss ausiiben kénnen.

Im Geschaftsjahr 2025 haben Unternehmen des REALTECH-Konzerns mit Mitgliedern des Aufsichtsrats oder
des Vorstands der REALTECH AG sowie mit anderen Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen bzw.
mit Gesellschaften, in deren Geschaftsfihrungs- oder Aufsichtsgremien diese Personen vertreten sind, fol-
gende berichtspflichtige Geschéafte vorgenommen:

Vergiitung nach IAS 24

In TEUR 2025 2024
Kurzfristig fallige Leistungen an den Vorstand 605 505
Anteilsbasierte Verglitung des Vorstands* 0 0
Summe Vorstand 605 505
Kurzfristig fallige Leistungen an den Aufsichtsrat 54 55
Summe Aufsichtsrat 54 55

* Fair Value der in Vorjahren ausgegebenen Aktienoptionen; im Geschaftsjahr wurden aus dem Aktienoptionsprogramm
67 TEUR (Vorjahr: 74 TEUR) aufwandswirksam im Personalaufwand erfasst.

Die Verglitung der Organe des Konzerns umfasst Gehalter, Sachleistungen und Leistungen fiir die private Al-
tersvorsorge. Die Vorstandsmitglieder nehmen auch am Aktienoptionsprogramm des Konzerns teil.

Die Heidelberg iT Management GmbH & Co. KG erbrachte im Jahr 2025 IT-Dienstleistungen in Hohe von 0 TEUR
(Vorjahr: 15 TEUR). Die FALK GmbH & Co.KG erbrachte im Jahr 2025 Beratungsdienstleistungen in Héhe von
0 TEUR (Vorjahr: 6 TEUR). Dariiber hinaus wurden, auch von nahen Familienangehorigen dieses Personenkrei-
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ses, keine weiteren berichtspflichtigen Geschafte vorgenommen. Zum Bilanzstichtag betrug der Saldo der of-
fenen Verbindlichkeiten gegeniiber der Heidelberg iT Management GmbH & Co. KG bzw. der Falk GmbH & Co.
KG wie im Vorjahr 0 EUR.

Die Gesamtbezlige des Vorstands (ohne mehrjdhrigen Verglitungsanteil) beliefen sich im Geschéftsjahr 2025
auf 605 TEUR (Vorjahr: 505 TEUR). Der fixe Anteil, einschlieBlich Zuschiissen zur Sozialversicherung, betrug
389 TEUR (Vorjahr: 480 TEUR) und der variable Anteil 216 TEUR (Vorjahr: 25 TEUR).

In Bezug auf Versorgungsaufwendungen wurde fiir Herrn Di Croce und Herrn Dr. Kappesser wie im Vorjahr ein
Aufwendungsbetrag in Hohe von jeweils 1,7 TEUR gezahlt.

Im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms wurden im April 2021 180.000 Aktienoptionen mit einem Fair
Value von 106 TEUR an den Vorstand ausgegeben. Weiter wurden im April 2022 180.000 Aktienoptionen und
im Oktober 2022 165.000 Aktienoptionen an den Vorstand ausgegeben. Der beizulegende Zeitwert betrug fur
die Tranche im April 2022 0,57 Euro bzw. fiir die Tranche im Oktober 0,53 Euro je Aktienoption. Der beizule-
gende Zeitwert der 2022 ausgegebenen Aktienoptionen betrug somit insgesamt 190 TEUR (103 TEUR im April
2022 und 87 TEUR im Oktober 2022).

Mitgliedschaften der Vorstande in Kontrollgremien bestehen nicht.

Anteilsbesitz der Vorstande im Geschaftsjahr 2025

Daniele Di Croce Dr. Bernd Kappesser

(direkt/indirekt)

(direkt/indirekt)

Stand zum 01.01.2025 926.300 5.000
Zugange - -
Abginge - -
Stand zum 31.12.2025 926.300 5.000

Anteilsbesitz der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2025

Dr. Martin Blirmann
(direkt/indirekt)

Winfried Rothermel
(direkt/indirekt)

Dr. Alexander Wiinsche
(direkt/indirekt)

Stand zum 01.01.2025 - 5.000 -
Zugange - - -
Abginge - - -
Stand zum 31.12.2025 - 5.000 -

5.7. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem 31. Dezember 2025 bis zur Freigabe des Konzernabschlusses haben sich keine Ereignisse von wesent-
licher Bedeutung fiir den Konzernabschluss ergeben. Zu Beginn des Geschaftsjahres 2026 hat der Vorstands-
vorsitzende, Herr Di Croce, einen GrofSteil seiner Anteile an der REALTECH AG — insgesamt 850.000 Aktien —
auf seine Kinder Gbertragen.
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5.8. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Art der Verpflichtung jeweils Jahresbetrage ab 2026 Gesamtbetrag
TEUR TEUR
Mieten fur Geschaftsraume 105 186
Servicevertrage 401 423
Andere 136 141
642 750

Die den gemieteten Geschaftsraumen zugrundeliegenden Vertrage haben Restlaufzeiten von bis zu drei Jahren.
Die anderen Vertrage haben Restlaufzeiten von ein bis drei Jahren. Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen
betrugen im Jahr 2025 750 TEUR (Vorjahr: 817 TEUR).

5.9. Erkldrung zum Corporate Governance Kodex gemaf} § 161 AktG

Am 9. Oktober 2025 haben Vorstand und Aufsichtsrat die vierundzwanzigste Entsprechenserklarung gemafd
§ 161 AktG abgegeben und diese auf der Internetseite www.realtech.com dauerhaft zuganglich gemacht.

Leimen, 26. Marz 2026

Daniele Di Croce
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5.1 Wertpapiergeschafte der Organe (Directors’ Dealings)

Die Entwicklung der Bestdnde an REALTECH-Aktien in Stlick, welche die Mitglieder des Vorstands der REALTECH
AG im Geschaftsjahr 2025 innehatten, ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Daniele Di Croce Dr. Bernd Kappesser

(direkt/indirekt) (direkt/indirekt)
Stand mit Wirkung zum 926.300 5.000
01.01.2025
Zugange - -
Abgange - -
Stand mit Wirkung zum 926.300 5.000
31.12.2025

Direkt und indirekt halt der Vorstand insgesamt 931.300 Aktien.

Die Entwicklung der Bestande an REALTECH-Aktien in Stlck, welche die Mitglieder des Aufsichtsrats der
REALTECH AG im Geschéftsjahr 2025 innehatten, ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Dr. Martin Biirmann | Winfried Rothermel | Dr. Alexander Wiinsche

(direkt/indirekt) (direkt/indirekt) (direkt/indirekt)

Stand zum 01.01.2025 - 5.000 -
Zugange - - -
Abgange - 0 -
Stand zum 31.12.2025 - 5.000 -
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5.2 Angaben gemadR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

In Bezug auf Mitteilungen Giber das Bestehen von Beteiligungen, die der REALTECH AG im Geschéftsjahr 2025
gemacht wurden, verweisen wir auf die Anhangsangaben im Jahresabschluss der REALTECH AG zum
31.12.2025 unter https://www.realtech.com/unternehmen/investor-relations/finanzberichte/jahresbe-
richte/.

5.3 Genehmigung des Abschlusses

Der Abschluss wurde am 26.03.2025 vom Vorstand genehmigt und an den Aufsichtsrat zur Veroffentlichung
freigegeben.

Leimen, 26. Marz 2026
REALTECH AG

Der Vorstand

5.4 Versicherung des gesetzlichen Vertreters

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Kon-
zernabschluss ein den tatsadchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der REALTECH AG zusam-
mengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlielich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die we-
sentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Leimen, 26. Marz 2026
REALTECH AG

Der Vorstand


https://www.realtech.com/unternehmen/investor-relations/finanzberichte/jahresberichte/
https://www.realtech.com/unternehmen/investor-relations/finanzberichte/jahresberichte/
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5.5 Adressen

DEUTSCHLAND
REALTECH AG
Paul-Ehrlich-Strafle 1

69181 Leimen

Tel: +49.6224.9871.100

NEUSEELAND
REALTECH LIMITED
Level 4

90 Symonds Street

Grafton, Auckland 1010

Tel: +64.9.308.0900
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5.6 Finanzkalender

Geschiftsbericht 2025

Hauptversammlung

Halbjahresfinanzbericht 2026

Geschéftsbericht 2026

R=gar0=cCH

31. Marz 2026

25. Juni 2026

15. September 2026

31. Marz 2027
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5.7 Kontakt und Impressum

Haben Sie Fragen oder wiinschen weitere Informationen?

Wir stehen lhnen gerne zur Verfligung:

REALTECH AG
Paul-Ehrlich-Str. 1
69181 Leimen

Tel: +49.6224.9871.100

Internet: www.realtech.com

Investor Relations

E-Mail: investors@realtech.com

Den Finanzbericht finden Sie im Internet unter:

https://www.realtech.com/unternehmen/investor-relations/finanzberichte/jahresberichte/
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die REALTECH AG, Leimen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMEN-
GEFASSTEN LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der REALTECH AG, Leimen, und ihrer Tochtergesellschaft (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gesamtergebnis
rechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 01. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang
fur das Geschaftsjahr 2025, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der REALTECH AG fir das
Geschaftsjahr vom 01. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025, der mit dem Lagebericht der
REALTECH AG zusammengefasst ist, gepruft.

Die im Abschnitt "Sonstige Informationen" unseres Bestatigungsvermerkes genannten Angaben haben

wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européaischen Union (EU) anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprech-
endes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner

Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

- vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige

Informationen" genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefuhrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
"EU-APrvVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europaischen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren
wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum

Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr

01. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prufung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils

hierzu berucksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Nachfolgend stellen wir den aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar:

Umsatzrealisierung und Periodenabgrenzung aus Software und Services

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung werden Umsatzerlése in Héhe von T€ 11.120 (Vorjahr:
T€ 10.181) ausgewiesen. Hierbei handelt es sich vorwiegend um Erl6se aus Softwareverkaufen, der

Bereitstellung von Lizenzen sowie Services und Support im Softwarebereich.

Das Risiko fir den Konzernabschluss

Die Realisierung der Umsatzerlése aus Software und Lizenzverkaufen stellt ein besonderes Risiko dar,
da die Umsatzrealisierung an das Vorhandensein eines rechtsgultigen Vertrages und der tatsachlichen
Bereitstellung der Leistung an den Kunden gebunden ist. Wartungserlése und Supportleistungen sowie
Cloud-Services werden zeitraumbezogen Uber die vertraglich vereinbarte Laufzeit realisiert. Service-

leistungen werden mit Erbringung der Leistung realisiert. Die Vertragsgestaltung erfordert umfassende

Priifung, ob im Einzelfall die Kriterien erfullt sind.
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Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns aufbauend auf unseren Kenntnissen Uber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft mit den unternehmensintern festgelegten Methoden, Ver-
fahren und Kontrollmechanismen in den verschiedenen Phasen der Umsatzrealisierung im Rahmen

einer Aufbauprifung auseinandergesetzt.

Unser weiteres Prifungsvorhaben haben wir vorwiegend auf aussagebezogene Priifungshandlungen

gestutzt. Es wurden Umsatzstichproben ausgewahlt.

Dabei wurden Vertrage sowie bei Bedarf weitere Nachweise eingesehen, um den Stichtag der Leis-
tungsbringung und damit die Erflillung der Kriterien fiir die Umsatzrealisierung sicherzustellen. Zusatzlich
haben wir Einsicht in die entsprechenden Verkaufsunterlagen genommen und die Realisierung der ent-
sprechenden Erlése auf korrekte Héhe und Periodenzuordnung tberprift. Zudem wurden Salden-
bestatigungen eingeholt, um Vorhandensein und Hohe von Forderungen nachzuweisen. Dariiber hinaus
haben wir analystische Prifungshandlungen zur Entwicklung der Umsatzerldse Uber das Geschaftsjahr
durchgefiihrt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die

sonstigen Informationen umfassen:

- die im zusammengefassten Lagebericht verwiesene und auf der Internetseite der REALTECH AG

veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung,
- den Bericht des Aufsichtsrates,

- die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss und die Versicherung nach

§§ 289 Abs. 1 Satz 5i.V.m. 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht und

- die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses und

zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Fur die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der
Erklarung zur Unternehmensfihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verant-
wortlich. Fiir den Bericht des Aufsichtsrates ist der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die

gesetzlichen Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unser Priifungsurteil zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu

lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder

unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
wesentlich falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese

Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den

zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder

Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren,

sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um aus-
reichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu

konnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns

zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammenge-

fassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist und
ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten

Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung sowie unter erganzen-
der Beachtung der ISA durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaft-

lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen
und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner

Kontrollen beinhalten kénnen.
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- erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prufung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fur die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft
bzw. dieser Vorkehrungen und MalRnahmen abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-

schatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-

fUhren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder der Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die An-
leitung, Uberwachung und Durchfilhrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige

Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss,

seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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- fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender ge-
eigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.

Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde-
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass

kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeut-

samer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeit-

gefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmafRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-

vorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk (iber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des

Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in
der Datei, die den SHA-256-Wert d5dc71e6c56f24c3fdd8265fb9f092e8770f1b95f5fcb348637f8de1c99-
46db aufweist, enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® be-
zeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in
allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften er-
streckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben

enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk (ber die Priifung

des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts® enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschafts-
jahr vom 01. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den

in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei

enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Priifungsstandards : Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB

(IDW PS 410 (06.2022)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Konzernabschlussprufers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspruferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitéts-
sicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitétssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis

(IDW QS 1) angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts nach MaRRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernab-
schlusses nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB

an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil

des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versté3en gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren

eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
VerstdRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend

und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen

sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschluss-

stichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfullt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Kon-

zernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschluss-
stichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie
der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben gemél Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 13. Mai 2025 als Konzernabschlussprufer gewahlit. Wir
wurden am 08. September 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schaftsjahr 2023 als Konzernabschlussprifer der REALTECH AG tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatz-
lichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang

stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften und zusammengefassten
Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tberflihrte ge-
prifte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insdere ist der ESEF-Vermerk und unser dem gepruften Konzernabschluss und darin enthaltenes Pri-
ungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterla-

gen verwendbar.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Ines Thorwart.

Stuttgart, den 26.03.2026

PKF Wulf Gruppe KG

Wirtschaftsprufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Julian Wenninger Ines Thorwart
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin

Eine Verwendung des vorstehend wiedergegebenen Bestatigungsvermerks aullerhalb dieses
Prufungsberichtes bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Verdffentlichung oder Weitergabe des
Jahresabschlusses in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor
unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere

Prufung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.
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